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 -و :2810يكَٕاخ الخطح انرشغٛهٛح نٕسارج انعدل نعاو  -أٔلاً :

 والمهام  المنامط تنذٌا همشملت مختلف جوانب العمل  استراتٌجٌةف اهدأ( 9من )التشغٌلٌة لوزارة العدل تتكون الخطة 

وفناامل لحةاااة  هاامومهمم همالتااً تناادرن ضاامن اخت م اامتأو  ضاامن البرنااممع العاام  لاكومااة اونناام  الااوطنًبااوزارة العاادل 

كونه من أه  التادٌمت مواجهة العدوان الغمش  على بحدنم والعمل على إزالة آثمره  وكمن على راسهم، للوزارة التنظٌمٌة

تطاوٌر منظوماة التشارٌعمت النمنونٌاة والتنظٌمٌاة وبنام  ل النمةمة فً الوقت الااملً، ومام تتطلباه المرالاة مان عمال جامد

ومكمتاب وأقاح  التوثٌاا والمسامهمة فاً قدرات الكمدر النضمةً واوداري وتطوٌر وتاسٌن الأدا  فً الاوزارة والماامك  

 .نشر الوعً النضمةً وأتمتة العمل النضمةً واوداري والمملً فً الوزارة والمامك  ومكمتب وأقح  التوثٌا

 نطمعاااامت واودارات العممااااة فااااً الااااوزارة تنذٌاااا  الخطااااة وفااااا برنااااممع زمنااااً مااااادد ٌتااااوز  علااااى التتااااولى و

 .اوثنً عشر كمفة شهور عم  الخطة

 -:تحهٛم ٔذقٛٛى يسرٕٖ ذُفٛذ الخطح  -ثاَٛاً :

 -تالٌل تنذٌ  الخطة :  -1

معرفاة عام  للو اول إلاى تالٌل وتنٌٌ  مستوى أدا هم وتنذٌ هم لخطتهم خاحل وزارة ، ٌتات  على العم  الخطةفً نهمٌة 

  التاً مثلات عمةنامل أسمساٌمل والتاادٌمت الأسابمب تادٌاد وتشاخٌ  وعملٌاة التنذٌا  وواقع انٌنة وجهودهم أعمملهم ونتمةع 

 .خطتهم تنذٌ أ  قٌم  الوزارة ب

 -كمنت نتٌجة التالٌل كمم ٌلً :، فند وبعد قٌممهم بتالٌل تنذٌ  خطتهم هدف هدف ووسٌلة وسٌلة

َسثح ذُفٛذ  الهدف انرشغٛهٙ و الهدف انعاو و
 الهدف انرشغٛهٙ

َسثح ذُفٛذ 
 الهدف انعاو

1 

يٕاجٓح آثاار انعادٔاٌ 
انغاشااى ىهااٗ انعًاام 
انقضاااااهٙ ْٔٛ اااااخ 
ٔأجٓشج انقضاء ٔتُاْاا 

 .انرحرٛح

1 
لانت تجمٌع ور د وتوثٌا المعلوممت والبٌمنمت والأضرار التً 

بملهٌةااااامت والأجهااااازة النضااااامةٌة  والعمااااال النضااااامةً وكشاااااذهم 
 للمنظممت الدولٌة والمالٌة والجهمت المعنٌة.

53% 

54% 

2 
تنظٌ  فعملٌمت خم ة بمنمسابة أسابو  الشاهٌد والا كرى السانوٌة 

 لشهدا  السلطة النضمةٌة.
111% 

3 
تنذٌاا  زٌاامرات للجراااى واساار الشااهدا  والناامزاٌن ماان منتساابً 

 السلطة النضمةٌة جرا  العدوان الغمش 
111% 

4 
إستكممل عملٌمت التوثٌا الجنمةً والنمنونً لجراة  العدوان علاى 

 هٌةمت وأجهزة السلطة النضمةٌة وموظذٌهم وماتوٌمتهم
35% 

5 
بملمباااامنً الجاااادوى الخم ااااة مت إسااااتكممل إعااااداد وتنذٌاااا  دراساااا

المتضاررة مان الماامك  والنٌمبامت( وكا ا  –)المجمعمت النضامةٌة 
 .( مامفظمت6فً مامفظمت ) العدوان

33% 

6 
الماااامك ( وماتوٌمتهااام  –تااانمٌن مبااامنً ) المجمعااامت النضااامةٌة 

المختلذاة مان خاحل تاوفٌر الاممٌاة المنمسابة للاذامظ علاى قضاامٌم 
 .المواطنٌن

11% 

 %31 .النضمةٌة إجرا  ال ٌمنة الدورٌة والضرورٌة لمبمنً السلطة 1

 %15 .( أراضً منمسبة لبنم  مامك  ومجمعمت قضمةٌة3توفٌر عدد ) 3

9 
( 35تاااوفٌر الطلبااامت والمساااتلزممت الملااااة والضااارورٌة لعااادد )

 ماكمة.
35% 

11 
إعااااداد النماااام ن الت اااامٌمٌة الهندسااااٌة لنماااام ن المااااامك  والنٌمباااامت 

 .والمجمعمت النضمةٌة

 
1% 
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َسثح ذُفٛذ  الهدف انرشغٛهٙ و الهدف انعاو و
 الهدف انرشغٛهٙ

َسثح ذُفٛذ 
 الهدف انعاو

2 

 ذطااااااااااااإٚز ا دارج
انقضاااااهٛح ٔتحساااا  
الأداء في ٔسارج انعااادل 
ٔالمحااااامى ٔيكاذااااة 

 ٔأقلاو انرٕثٛق.

 %1 .تذعٌل عمل مجلس الوزارة 1

54.11% 

 %111 .متمبعة تنذٌ  خطة الوزارة ضمن خطة عمل مجلس الوزرا  2

 %13 .والتنمرٌر الخم ة بملوزارة الخطط وتجهٌزإعداد  3

4 
وزارة التااً تناادمهم للخاادممت إ اادار الاادلٌل اورشاامدي  إسااتكممل

 .العدل
6% 

5 
إسااتكممل تجهٌااز مكمتااب خدمااة الجمهااور فااً الشااعب والمااامك  

 .التجمرٌة بنممنة العم مة و  / الادٌدة
41% 

6 
إعمدة توزٌع موظذً التوثٌا بمم ٌتنمسب مع الهٌكل المن او  علٌاه 

التوثٌااا وتغطٌااة الشااوامر فااً مكمتااب فااً الحةاااة التنذٌ ٌااة لناامنون 

 .وأقح  التوثٌا
111% 

1 
( قلمااً توثٌااا فااً 2تاوٌاال مكتااب التوثٌااا بنممنااة العم اامة وعاادد )

 ماكمتٌن ابتداةٌتٌن إلى مكمتب نمو جٌة
111% 

3 
النماام ن الندٌمااة بنسااابة بمسااتبدال تواٌااد البطاامةا الخم ااة بملأمناام  

(15)%. 
11% 

9 
شاااغل الوظااامةف اوشااارافٌة فاااً الهٌكااال التنظٌماااً للماااامك   إساااتكممل

 اوسااتةنمفٌة واوبتداةٌااة والمتخ  ااة التمبعااة لهاام بجمٌااع مسااتوٌمتهم

 .ن( –ب  –)أ 
91% 

11 
إعداد التو اٌف الاوظٌذً للوظامةف المختلذاة فاً الماامك  اوساتةنمفٌة 

 .واوبتداةٌة والمتخ  ة
1% 

11 
المااااامك  انسااااتةنمفٌة واوبتداةٌااااة  تااااادٌس السااااجحت النضاااامةٌة فااااً

 .والمتخ  ة
65% 

12 
إعمدة النظار فاً النارار الاوزاري الخام  بت انٌف الماامك  اوبتداةٌاة 

 .والمتخ  ة
111% 

13 
 ( لكمفااااةأثاااامس - كااااور ) تااااادٌس قمعاااادة بٌمناااامت النااااو  اوجتماااامعً

 .منتسبً السلطة النضمةٌة 
11% 

 %11 قمعدة بٌمنمت جراة  مسل الأموال وتموٌل اورهمب وتنذٌ إعداد  14

15 
 –إعااداد وتنذٌاا  قمعاادة بٌمناامت موجااودات الااوزارة والمااامك  )مباامنً 

 .أجهزة( –أثمس  -أراضً
61% 

 %1 .إعداد وتنذٌ  قمعدة بٌمنمت التنهٌل والتدرٌب الداخلً والخمرجً 16

 %1 .لمنتسبً السلطة النضمةٌة ال مشكحت الوضع التنمٌنً 11

 %91 .تنذٌ  التسوٌمت الوظٌذٌة بموجب المؤهحت الدراسٌة الجدٌدة 13

 %91 .تذعٌل عمل لجنة شةون الموظذٌن بدٌوان عم  الوزارة 19

 %21 .تذعٌل عمل الوادة الذنٌة المستنلة الخم ة بملسلطة النضمةٌة 21

 %111 . 2119العممة للوزارة والمامك  للعم  إعداد مشرو  الموازنة  21

 %111  .2111إعداد مشرو  الاسمب الختممً للوزارة والمامك  للعم   22

 %11 .إعداد آلٌة لتنذٌ  اوتذمقٌمت الدولٌة 23

 %45 .طبمعة وتوزٌع اوتذمقٌمت الدولٌة 24

 %61 .%(31)كسب رضم جمهور المتعمملٌن مع الوزارة بنسبة  25

26 
رفع استجمبة النطمعمت واودارات العممة فً الاوزارة بنٌاد المراساحت 

 .والمكمتبمت عبر اودارة العممة للسكرتمرٌة وخدممت الجمهور
31% 

21 
إعداد وإ دار كتٌبمت التعممٌ  والمنشورات ال مدرة عن الاوزارة منا  

 . 2111  اتى عم  2111عم  
41% 
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َسثح ذُفٛذ  الهدف انرشغٛهٙ و الهدف انعاو و
 الهدف انرشغٛهٙ

َسثح ذُفٛذ 
 الهدف انعاو

3 

انثُااااااء  ساااااركًالإ
انرشاااااااااااااااازٚعٙ 
 ٔانرُظًٛااااااااااااااٙ 
ٔ ذطااااإٚز ٔإ ااااالا  
يُظٕيااح انرشاازٚعاخ 

 .انقضاهٛح

1 
الجااااراة  ً متمبعااااة مجلااااس النااااواب  و اااادار تعاااادٌحت قاااامنون

 .الشخ ٌة والأاوالوالعنوبمت 
1% 

23.34% 

 %111 .مشرو  نةاة تنظٌ   ندوا دع  النضم  إعداد وإ دار 2

3 
( 1الحةاااااة التنذٌ ٌااااة لناااامنون التوثٌااااا رقاااا  ) إ اااادارمتمبعااااة 

 . 2111لسنة
51% 

4 
تعاادٌحت نةاااة التنسااٌممت الذرعٌااة لااوزارة العاادل رقاا   إ اادار

 . 2114( لسنة 263)
1% 

5 
النظر فً نةاة المامك  انساتةنمفٌة وانبتداةٌاة ال امدرة  . إعمدة
 . 2119( لسنة 195برق  )

11% 

6 
( لسانة 11تعدٌحت قامنون المخملذامت العمماة رقا  ) إ دارمتمبعة 
1994 . 

1% 

 %111 .الجهمت النضمةٌة ة أمم الخبر أعمملتنظٌ   إعداد مشرو  نةاة 1
 %1 .مشرو  تعدٌحت قمنون السلطة النضمةٌة إعداد 3

 %5 .مجموعة التشرٌعمت النمنونٌة الكترونٌمل وورقٌمل  إ دار 9

11 
المراجااع النمنونٌااة لااادارة العممااة للشااةون التشاارٌعمت و تااوفٌر

 .النمنونٌة
1% 

11 
متمبعااة إ اادار الناارار الجمهااوري بمنشاام  المركااز الااوطنً للطااب 

 .الشرعً
45% 

 %1 .إعداد مشرو  الحةاة التنذٌ ٌة لنمنون المعهد العملً للنضم  12

 %1 العملً للنضم إعداد مشرو  الحةاة التنظٌمٌة للمعهد  13

4 

ذعشٚاااااااااش دٔر ٔسارج 
انعاااادل في يكا حااااح 
انفساد ٔغسم الأيإال 
ٔانعًم ىهاٗ ذحاحٛ  
ا خااارلالاخ تاااانٕسارج 

 ٔالمحامى.

 %15 التنكد من تانٌا انستخدا  الأمثل للموارد. 1

44.23% 

2 
لاااد ماان الذساامد وجوانااب الن ااور والخلاال فااً أعماامل المااامك  ا

 .( مامفظمت6وأقح  التوثٌا فً )والمامك  المتخ  ة ومكمتب 
61% 

 %1 تذعٌل إدارات وأقسم  الرقمبة فً المامك  اوستةنمفٌة فً المامك  3

4 
تنٌاااٌ  أدا  العااامملٌن بملماااامك  والماااامك  المتخ  اااة ومكمتاااب 

 .  وتذعٌل نتمةجه2111التوثٌا للعم  وأقح  
32% 

 %31 تنٌٌ  أدا  الموظذٌن العمملٌن بملدٌوان العم  . 5

6 
إعداد نةاة إجرا ات ومعمٌٌر تورٌد و ارف النساب المخ  اة 
من الرسو  النضامةٌة والحةااة التنذٌ ٌاة لنامنون التوثٌاا ل امل  

 .تطوٌر عمل التوثٌا المن و  علٌهم فً النوانٌن
1% 

1 
خت م امت واادة مكمفااة مسال الأماوال وتموٌال اإعمدة تنظٌ  مهم  و

 .اورهمب وفنمل لنمنون مكمفاة مسل الأموال ونةاته التنذٌ ٌة
51% 

3 
تعٌااٌن مسااةول التاازا  لمكمفاااة مساال الأمااوال وتموٌاال اورهاامب فااً 

 .الوزارة
25% 

9 
مكمتاب التوثٌاا  تكلٌف مسةولً امتثمل لمكمفاة مسل الأموال فاً

 .فً المامفظمت
35% 

11 
 إعداد وإ دار الدلٌل اورشمدي التذ ٌلً لمكمفااة مسال الأماوال

 .للموثنٌن والأمنم  
1% 

11 
المندماة ضاد ماوظذً الماامك  ومكمتاب وأقاح  لشكموي البت فً ا

 .التوثٌا والأمنم 
69% 

12 
 .إعاااااااااااااداد نمااااااااااااام ن أعمااااااااااااامل التانٌنااااااااااااامت اودارٌاااااااااااااة

 
21% 
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َسثح ذُفٛذ  الهدف انرشغٛهٙ و الهدف انعاو و
 الهدف انرشغٛهٙ

َسثح ذُفٛذ 
 الهدف انعاو

13 
متمبعة النضمٌم الخم ة بملوزارة سوا ل المرفوعة منهام أو ضادهم 

 .أمم  النٌمبمت والمامك  المخت ة
15% 

14 
 تنذٌااااااااا  التذتاااااااااٌي المذااااااااامج  علاااااااااى ماااااااااوظذً الماااااااااامك  

 .ومكمتب وأقح  التوثٌا
35% 

5 
تُاااء قاادراخ ياإ فٙ 

 .انٕسارج ٔالمحامى

 %111 والتخ  ٌة.تادٌد البرامع التدرٌبٌة النوعٌة  1

49.46% 

 %11 تذعٌل عملٌة التنهٌل والمن  الداخلٌة والخمرجٌة. 2

 %35 تنذٌ  دورتٌن تدرٌبٌتٌن فً المجمل اوداري. 3

 %111 تنذٌ  دورتٌن تدرٌبٌتٌن فً المجمل المملً. 4

 %51 تنذٌ  دورتٌن تدرٌبٌتٌن فً المجمل النضمةً. 5

 %44 تدرٌبٌتٌن فً مجمل أعممل التوثٌا.تنذٌ  دورتٌن  6

 %1 تنذٌ  دورتٌن تدرٌبٌتٌن فً مجمل مكمفاة مسل الأموال. 1

 %1 التالٌل اونشمةً.فً مجمل تنذٌ  دورة  3

 %111 اوعحمً .مجمل الفً  دورةتنذٌ   9

 %1 الامسوب.فً مجمل  تنذٌ  دورات تدرٌبٌة 11

 %1 تنهٌلٌة فً مجمل اللغة اونجلٌزٌة.تنذٌ  دورات  11

12 
تنذٌاااا  دورتااااٌن تاااادرٌبٌتٌن فااااً المجاااامنت النمنونٌااااة والتانٌااااا 

 والتندٌب اوداري.
12% 

13 
( ورشاااة ونااادوة فاااً المجااامنت النضااامةٌة واودارٌاااة 13إقمماااة )

 والذنٌة واوعحمٌة والمملٌة وأعممل التوثٌا.
31% 

14 
على استخدا  البرامع والأنظماة النضامةٌة وادر تدرٌب وتنهٌل الك
 واودارٌة والمملٌة.

31% 

15 
تذعٌاال عماال اللجنااة الذنٌااة لتنسااٌا التاادرٌب بااٌن هٌةاامت وأجهاازة 

 السلطة النضمةٌة.
11% 

6 

ذعشٚش الجٕٓد المرعهقح 
 ٔالمزأج  تزىاٚح الأحداز

ٔتحساااااا  أٔ ااااااا  
انسااا ٌٕ ٔيسااااىدج 

 .انس ُاء المعسزٍٚ

1 
 أقسام  المسمعدة النمنونٌة والنضمةٌة للنسم  والأاداس أمم تندٌ  

 .الشرطة و النٌمبمت والمامك 
111% 

32.35% 

 %11 .إعداد تنرٌر شممل اول وضع أموال الن ر أمم  المامك  2

 %1 .إعداد وتخطٌط سجحت أموال الن ر وطبمعته 3

4 
خااادممت فااات  واااادات خااادممت المااارأة المتنمضاااٌة فاااً مكمتاااب 

 الجمهور.
1% 

5 
تناادٌ  المساامعدة للسااجنم  المعساارٌن وتذعٌاال اللجاامن التنسااٌا ل

 .وتاسٌن أوضم  السجونالخم ة ب لك 
11% 

 %1 .اول وضع م لاة السجون تنٌٌمٌهإعداد دراسة  6

1 
تذعٌال إجاارا ات التعامون الاادولً ماع الاادول فٌمام ٌخاا  السااجنم  

 .الأجمنب فً الداخلالٌمنٌن فً الخمرن والسجنم  
51% 

1 

َشااز اناإىٙ انقااإََٙ 
ٔانقضاهٙ في المجرًع بما 
ٚساْى في ذًُٛح احتراو 
انقإٌَ ٔقدسٛح ٔيكاَاح 
انقضااااااء ٔإتااااازاس دٔرج 

 ٔإنجاساذّ.

 %61 .تنذٌ  النمت ولنم ات تلذزٌونٌة وإ اعٌة توعوٌة 1

69.66% 

2 
اولكترونٌاة بس مواد توعوٌة عبر موقاع النضامةٌة نات والمواقاع 

 الأخرى عن أعممل الوزارة والمستجدات على السماة النضمةٌة.
111% 

3 
المساااامهمة فااااً رفااااع مسااااتوى الااااوعً المجتمعااااً بااااملنوانٌن 

 .واوجرا ات النمنونٌة لرفع الدعموى فً جراة  العدوان
1% 

4 
إجاارا  تغطٌااة شاامملة لكمفااة الذعملٌاامت واللناام ات التااً تنااو  بهاام 

 .والتً تنشرهم ال اف والمواقع عن النضم  والمامك الوزارة 
95% 
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َسثح ذُفٛذ  الهدف انرشغٛهٙ و الهدف انعاو و
 الهدف انرشغٛهٙ

َسثح ذُفٛذ 
 الهدف انعاو

5 
تنذٌ  اوجرا ات الخم ة بملمهممت الرسمٌة والساذرٌمت الخم اة 

 .للمشمركٌن فً الذعملٌمت والمشمركمت الداخلٌة والخمرجٌة
1% 

 %111 .استنبمل وتودٌع الوفود الزاةرٌن للوزارة 6

 %111 .عند الذعملٌمت التً تنٌمهم الوزارةالمشمركة فً تنظٌ  وترتٌب  1

3 
تذعٌاال موقااع مستشاامرك الناامنونً لتناادٌ  الخاادممت اوستشاامرٌة 

 .إلٌكترونٌمل 
65% 

 %111 .إ دار ال اٌذة النضمةٌة 9

3 

انعلاقااح تاا   ذفعٛاام
الهٛ اااااخ ٔالأجٓااااشج 
انقضاااااهٛح ٔأجٓااااشج 

 انضثط انقضاهٙ.

1 
تشااكٌل اللجنااة العلٌاام المشااتركة للتنسااٌا بااٌن  إسااتكمملمتمبعااة 

 الهٌةمت والأجهزة النضمةٌة وأجهزة الضبط النضمةً.
51% 

25% 
2 

متمبعااة إ اادار قاارار إنشاام  هٌةااة الشاارطة النضاامةٌة تتبااع وزارة 
 العدل.

1% 

9 

أتمرح انعًم انقضااهٙ 
سااااس ٔذساااآٛم ٛرن

 .ا جزاءاخ

1 
 -تجهٌاااااااز البنٌاااااااة التاتٌاااااااة لغرفاااااااة الساااااااٌرفرات الرةٌساااااااٌة 

Datacenter. 
51% 

41.61% 

2 
 Backup -استكممل البنٌة التاتٌة لغرفة السٌرفرات اناتٌمطٌة 

Datacenter. 
1% 

 %92   .استكممل تادٌس وبنم  وت مٌ  الأنظمة البرمجٌة 3

4 
والمااوظذٌن  اسااتكممل تذعٌاال وساامةل توا اال و اسااتعح  النضاامة

والمااااممٌٌن والماااواطنٌن عااان الخااادممت النضااامةٌة والمعاااممحت 
 .انلكترونٌة

111% 

5 
توثٌا وأرشاذة البٌمنامت واذظهام واال مشاكلة تكرارٌاة البٌمنامت 

 .وسرعة الو ول إلٌهم
15% 

 %19 .استكممل الربط الشبكً للمامك  بدٌوان عم  الوزارة 6

1 
المعلوممتٌااة فااً  الأجهاازةاولكترونٌااة وتااادٌس و ااٌمنة الأجهاازة 

 .دٌوان عم  الوزارة وعدد من المامك 
111% 

3 
تاسااٌن مسااتوى الخاادممت المندمااة لمااوظذً الساالطة النضاامةٌة 

 .والمواطنٌن
111% 

9 
إعاااداد وإنشااام  نظااام  إلٌكتروناااً لتنظاااٌ  أعمااامل اودارة العمماااة 

 .للتدرٌب والتنهٌل
1% 

11 
ربااط قمعاادة بٌمناامت الأاااداس إلٌكترونٌاامل باامودارة العممااة للماارأة 

 .والطذل
1% 

 

 -تنٌٌ  مستوى تنذٌ  الخطة : -2

نظرال للتادٌمت وال عوبمت الكبٌرة التً تمر بهم بحدنم بشكل عم  والسلطة النضمةٌة بشكل خم ، والتاً فرضات نذساهم 

خطتهم، وعلاى راساهم العادوان الغمشا  والا امر الظامل  المذارو  على العمل، وادت كثٌرال من جهود الوزارة فً تنذٌ  

 على بحدنم من قبل دول العدوان.

إن أن الوزارة بمدرت إلى تنذٌ  الخطة وبارو  عملٌاة مان المساةولٌة الوطنٌاة، والشاعور باجا  وخطاورة التاادٌمت التاً 

 تواجه بحدنم، متجموزة فً  لك الكثٌر من ال عوبمت والمعوقمت.

الوزارة قد اولت الخطة وعملٌة تنذٌ هم، فند كمن  لك سببمل لتانٌا العدٌد من اونجمزات وبملتملً تانٌا العدٌد مان ولأن 

 الأهداف، لكن بملمنمبل كمن هنمك  عوبمت فً تنذٌ  البع  الآخر من أهداف الخطة.
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 -كمم ٌلً :ومن خحل الجدول أعحه نستطٌع التو ل إلى جملة من المؤشرات 

 -:كمنت الأوفر اظمل فً التنذٌ  ومنهم التشغٌلٌة عددال من الأهداف أن  -أ 

 بر د وتوثٌا جراة  العدوان على السلطة النضمةٌة وأجهزتهم المختلذة.تتعلا الأهداف التً  -1

 بتطوٌر اودارة النضمةٌة وتاسٌن العمل بوزارة العدل والمامك  ومكمتب وأقح  التوثٌا.تتعلا الأهداف التً  -2

 المتعلنة ببنم  قدرات الكمدر العممل فً السلطة النضمةٌة. الأهداف -3

 الأهداف المتعلنة بمجرا ات مكمفاة الذسمد. -4

 .كمنت الأوفر اضمل فً التنذٌ  أي التً تنذ  من خحل العمل المكتبً شكل عم  فمن الأعممل المكتبٌةبو

دل على نجم  الوزارة فً استغحل الكمدر البشري العممل فٌهام، وتاذٌازه علاى العمال واونجامز ة تمهم اتمؤشر وهً

فاً تنذٌا   -رما  شااتهم –اوساتغحل الأمثال لكال الماوارد المملٌاة المتمااة تدل على اسن من جهة، ومن جهة أخرى 

 خطة الوزارة.

 -من تنذٌ هم مادودال وجزةٌمل ومنهم :ل  تلا اظهم من التنذٌ  أو كالأهداف واوجرا ات عددال من أن  -ب 

 .نعممل المشمرٌعبملبنٌة التاتٌة كالمرتبطة الأهداف  -1

 ة.المٌدانٌالأهداف المتعلنة بملتذتٌي والرقمبة  -2

 المامك  خم ةل مم ٌتعلا منهم بملبٌمنمت واوا مةٌمت والتنمرٌر.عمل الأهداف واوجرا ات المرتبطة ب -3

 الجمنب المملً. انهداف المرتبط تنذٌ هم بتوافر -4

العادوان  لعمل المٌدانً للوزارة، لعل أهمهم استمراروهو مم ٌشٌر إلى وجود تادٌمت كبٌرة فرضت نذسهم على واقع ا

الغمش  على بحدنم، واستمرار اوستهداف الممنهع لمبامنً الماامك  والنٌمبامت، وشااة اومكمنٌامت المملٌاة التاً أعمقات 

 تنذٌ  عدد من الأهداف.

 -أْى المعٕقاخ ٔانرحدٚاخ انرٙ ٔاجٓد ذُفٛذ الخطح: -:ثانثاً 

عدد من ال عوبمت والتادٌمت التً واجهت الاوزارة فاً إطامر تنذٌا هم مستوى تنذٌ  الخطة قد كشف عن وجود تنٌٌ  إن 

  -خحل عم  الخطة :للخطة 

 -:ال عوبمت التً واجهت الوزارة فً تنذٌ  خطتهم

  البٌمنامت والمعلومامت المطلوباة منهام فاً كثٌار مان الأنشاطة الحزماة لتنذٌا  عد  تجموب المامك  فً تندٌ  ورفاع

 ومٌرهم. الأدا  تنٌٌ وٌمنمت الحزمة لنواعد البٌمنمت الخطة، خم ةل الب

 .شاة انمكمنٌمت المملٌة وعد  توفر الموازنة المنمسبة الحزمة لتنذٌ  أنشطة الخطة 

 معدات والأجهازة التمبعاة للاوزارة والماامك ، وعاد  النادرة علاى إ احاهمالتوقف عن شرا  قطع مٌمر و ٌمنة الآنت وال 

 .فً العمل على الوجه المطلوبومهممهم هم متالجهمت المخت ة بواجب عد  قٌم ، وهو مم ٌعنً بشكل كممل

  -التادٌمت التً واجهت الوزارة فً تنذٌ  خطتهم:

  ظروف عمل استثنمةٌة اثرت على مستوى اونجمز.العدوان الغمش  على بحدنم والا مر الجمةر ال ي خلا 

  ضممن عد  توقف العمل فاً مختلاف المؤسسامت والهٌةامت النضامةٌة خم اةل الماامك  والنٌمبامت العمماة، وضاممن

 استمرارٌتهم فً تندٌة عملهم وواجبمتهم.

 ترونٌاة وتجهٌازات المامفظة على ماتوٌمت المامك  والنٌمبمت العممة من قضامٌم وساجحت وأثامس وتجهٌازات إلٌك

 مكتبٌة ومٌرهم فً ظل استمرار العدوان فً انستهداف الممنهع لمنرات المامك  والنٌمبمت العممة.

  توقف العمل فً بع  مبمنً المامك  بسبب استهداف العادوان الغمشا  لمنراتهام، وعاد  وجاود مخ  امت مملٌاة

 الأثمس والتجهٌزات الحزمة لهم لتندٌة أعمملهم.نستةجمر البدٌل عنهم وشرا  وتوفٌر اواتٌمجمت الضرورٌة من 

 والله الموفا،،،،
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

1 

ٛح. 
حر
انر
ْا 
تُا
ء ٔ
ضا
انق
شج 
جٓ
خ ٔأ
ٛ ا
ْٔ
 ٙ
ضاه
انق
ًم 
انع
 ٗ
 ىه
شى
نغا
ٌ ا
دٔا
انع
ثار 
ٓح آ
ٕاج
ي

 

ٝهٕععل ٝرٞص٤ععن رغ٤ٔععغ . 1

أُؼِٞٓعععععععععبد ٝاُج٤بٗعععععععععبد 

ٝالأٙعععععواه اُزععععع٢ ُؾوعععععذ 

ثب٤ُٜئعععععععععععبد ٝالأعٜعععععععععععيح 

اُوٚبئ٤خ  ٝاُؼَٔ اُوٚعبئ٢ 

ًْٝلٜب ُِٔ٘ظٔعبد اُل٤ُٝعخ 

 ٝأُؾ٤ِخ ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ.

اُ٘يٍٝ ا٤ُٔلا٢ٗ ُوٕل آصبه اُؼعلٝإ ٝالأٙعواه . 1

٤ٛئعععبد ٝزعٜعععيح اُوٚعععبء اُزععع٢ ُؾوعععذ ثبُوٚعععبح ٝ

 .ٝٓؾز٣ٞبرٜب

رْ ر٤ٌِق ٝهؤٍبء ٓؾبًْ الاٍعزئ٘بف ثزْع٤ٌَ ُغعبٕ 

 ؽٖو ٌُلاً ٖٓ ٓؾبكظز٢ ػٔوإ ٕٝؼلٙ.

ُٔؾعععبًْ رعععْ اُزٞإعععَ ٓعععغ ثؼععع٘ أُعععٞ ل٤ٖ كععع٢ ا

أُزٚععوهح ُوكععغ اُج٤بٗععبد ٝاُٖععٞه أُزؼِوععخ ثٜععنٙ 

 أُؾبًْ.

3% 

روو٣و هكغ 

ّبَٓ ػٖ 

ُو٤بكح الأٙواه 

 . اُٞىاهح

 

 

رغ٤ٔعععغ ًبكعععخ اُج٤بٗعععبد ٝأُؼِٞٓعععبد ٝاُٖعععٞه . 2

ا٤ُٜئععبد أُزؼِوععخ ثبلأٙععواه ٝآصععبه اُؼععلٝإ ػِعع٠ 

 .اُوٚبئ٤خ ٝالأعٜيح

ٝأُؼِٞٓعععبد  ٍعععزوجبٍ ٝرغ٤ٔعععغ ًبكعععخ اُج٤بٗعععبدرعععْ ا

لأٙعععواه ٝزصعععبه اُؼعععلٝإ ػِععع٠ ٝاُٖعععٞه أُزؼِوعععخ ثب

ٓجععععععب٢ٗ أُؾععععععبًْ ٝأُغٔؼععععععبد ( ٓععععععٖ 45ػععععععلك  

 أُزٚوهح ثبٍزض٘بء ٓؾٌٔخ ٓوج٘خ ٝٓؾبًْ اُغٞف.

11%  

رؾ٤َِ ٝكوى ًبكخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓعبد ٝرؾل٣عل . 3

 اُزول٣و٣خ ُٜب.  الأٙواه ٝٗٞػ٤زٜب ٝاٌُِلخ

اُج٤بٗععبد ٝأُؼِٞٓعبد ٝرؾل٣ععل رعْ رؾ٤ِعَ ٝكععوى ًبكعخ 

 اُزول٣و٣خ ُٜب. الأٙواه ٝٗٞػ٤زٜب ٝاٌُِلخ
11%  

ئػععلاك روو٣ععو ّععبَٓ ٝٓلٖععَ ؽععٍٞ ٛج٤ؼععخ الأٙععواه . 4

اُزعععع٢ ُؾوععععذ ث٤ٜئععععبد ٝزعٜععععيح اُوٚععععبء ٝٓؾز٣ٞبرٜععععب 

ٝزػٚععععبء اَُععععِطخ اُوٚععععبئ٤خ عععععواء اُؼععععلٝإ اُـبّععععْ 

 ٓزٚٔ٘بً ًبكخ اُج٤بٗبد ٝاُٖٞه.

 

ٝٓلَٖ ؽٍٞ ٛج٤ؼخ الأٙعواه  رْ ئػلاك روو٣و ّبَٓ

 اُز٢ ُؾوذ  ثبُٔؾبًْ أُزٚوهح.

11%  

. ث٤بٕ آصبه اُؼلٝإ ٝٛج٤ؼخ الأٙواه اُزع٢ ُؾوعذ 5

ثبُوٚععععبء عععععواء اُؼععععلٝإ كعععع٢ ٍٝععععبئَ الأػععععلاّ 

 ٓوئ٤خ(. –َٓٔٞػخ  –أُقزِلخ    ٓووٝءح 

رْ ئعواء رـط٤عخ ّعبِٓخ ٌُبكعخ الأٙعواه اُزع٢ ُؾوعذ 

اُـبّْ، ْٝٗوٛب ك٢ ٍٝعبئَ ثبُوٚبء عواء اُؼلٝإ 

 الإػلاّ أُقزِلخ ٍٝٝبئَ اُزٞإَ الإعزٔبػ٢.

11% 

ْٗو أُؼِٞٓبد 

ك٢ ٍٝبئَ 

 .الأػلاّ

 

. اُزٞإعععَ ٓعععغ أُ٘ظٔعععبد اُل٤ُٝعععخ ٝالإه٤ٔ٤ِعععخ 6

 ٝأُؾ٤ِععععععععخ ٌُْععععععععق آصععععععععبه اُؼععععععععلٝإ ػِعععععععع٠ 

 ٓإٍَبد اُوٚبء.

رععْ هكععغ ٓوزععوػ ثز٘ل٤ععن ٝهّععخ ػٔععَ ؽععٍٞ   -1

ا٤ُ٘ٛٞعععخ ُٔٞاعٜعععخ رَ٘ععع٤ن ٝرؼي٣عععي اُغجٜعععخ 

 عوائْ اُؼلٝإ.

رْ اُزٞإَ ٓغ ٝىاهر٢ اُقبهع٤خ ٝؽوعٞم  -2

الإَٗبٕ ٝثؼ٘ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ُؼوعل 

كؼب٤ُععبد ْٓععزوًخ ُٔٞاعٜععخ اُؼععلٝإ ًععبُٔوًي 

 اُوب٢ٗٞٗ ُِؾوٞم ٝاُز٤ٔ٘خ .

ئػلاك روو٣و ثْإٔ اٗزٜبًبد ٝهزَ اُطلُٞعخ  -3

كعععع٢ اُعععع٤ٖٔ عععععواء عععععوائْ ٝزػٔععععبٍ رؾععععبُق 

 اُؼلٝإ.

 

 

11% 

ًْق آصبه 

اُؼلٝإ 

ُِٔ٘ظٔبد 

اُل٤ُٝخ 

 .ٝأُؾ٤ِخ
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رععععْ هكععععل ُغ٘ععععخ ؽٖععععو ٝرٞص٤ععععن عععععوائْ  -4

ٝاٗزٜبًعععبد رؾعععبُق كٍٝ اُؼعععلٝإ ثبلإرلبه٤عععبد 

اُل٤ُٝخ أُؼ٤٘عخ ثبُغٞاٗعت الإَٗعب٤ٗخ ٝاُغعوائْ 

 اُل٤ُٝخ ٝاُؼلاُخ اُغ٘بئ٤خ.

رععْ ؽٖععو ٝئػععلاك هبػععلح ث٤بٗععبد ٓزٌبِٓععخ  -5

ثٌبكععخ أُ٘ظٔععبد اُؾوٞه٤ععخ اُؼبِٓععخ كعع٢ اُعع٤ٖٔ 

 –ٕ رٞاععععلٛب ٌٓعععب –رْعععَٔ   زٍعععْ أُ٘ظٔعععخ 

 ٝزههبّ اُٜبرق (. –ٖٓ ٣ٔضِٜب  –ػ٘ٞاٜٗب 

( ٓ٘ظٔعععخ 545اُزٞإعععَ ٓعععغ ٓعععب ٣وعععبهة   -6

ٝعٜخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝك٤ُٝعخ ئٌُزو٤ٗٝعبً ػجعو اُوعٞائْ 

اُجو٣ل٣ععخ ٌُْععق عععوائْ اُؼععلٝإ ػِعع٠ اَُععِطخ 

 اُوٚبئ٤خ ٝثلاكٗب.

. ر٘ل٤ن ٓؼوٗ ٕٞه ػٖ الأٙواه ٝآصبه اُؼلٝإ 5

ٝٓ٘زَععج٢ اَُععِطخ اُوٚععبء  ٤ٛئععبد ٝزعٜععيحػِعع٠ 

 اُوٚبئ٤خ.

رعععْ ػٔعععَ اُزٖعععب٤ْٓ ٝاُجوّٝعععٞهاد ٕٝعععٞه 

 زٙواه اُؼلٝإ ثبَُِطخ اُوٚبئ٤خ .
  .ئهبٓخ أُؼوٗ 1%

  

 

ئهبٓعععخ ٗعععلٝح ػِععع٠ ٛعععبِٓ أُؼعععوٗ رٞٙعععؼ . 8

ٝرْ٘ععو ك٤ععٚ ًبكععخ اُج٤بٗععبد ٝأُؼِٞٓععبد ػععٖ آصععبه 

 .٤ٛئبد ٝزعٜيح اُوٚبءاُؼلٝإ ػ٠ِ 

  اُ٘لٝح ػول %1 ـــــــــــــ

 

 

. ئهبٓعععخ ٓعععإرٔو ٕعععؾل٢ ؽعععٍٞ ععععوائْ اُؼعععلٝإ 9

ٝالأٙعععععواه اُزعععععع٢ ُؾوععععععذ ثبَُععععععِطخ اُوٚععععععبئ٤خ 

 ٝزػٚبئٜب.

 %1 ـــــــــــــ
ػول أُإرٔو 

 اُٖؾل٢
 

 
.  هكععغ اُزوو٣ععو ػععٖ الأٙععواه ٓععلػٔبً ثبٌُِلععخ 11

أُب٤ُخ ُِؾٌٞٓخ ٝٓغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ ٝأُغٌِ 

 ا٤َُب٢ٍ الأػ٠ِ.

 %1 .ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن
هكغ اُزوو٣و ُِؾٌٞٓخ 

ٝٓغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ 

 ٝأُغٌِ ا٤َُب٢ٍ الأػ٠ِ
 

. ر٘ظععع٤ْ كؼب٤ُعععبد فبٕعععخ 2  

ثٔ٘بٍععععجخ زٍععععجٞع اُْعععع٤ٜل 

اَُعع٣ٞ٘خ ُْععٜلاء ٝاُععنًوٟ 

 .اَُِطخ اُوٚبئ٤خ

. ئػععلاك عععلٍٝ ثٔٞاػ٤ععل اٍزْععٜبك اُْععٜلاء ٓععٖ 1

 ٓ٘زَج٢ اَُِطخ اُوٚبئ٤خ.

رععْ ئػععلاك ٝرغ٤ٜععي ًْععق ثأٍععٔبء ٝث٤بٗععبد ّععٜلاء  -

 ( ٤ّٜل.118اَُِطخ اُوٚبئ٤خ ٝػلكْٛ  
35% 

  ر٘ظ٤ْ اُلؼب٤ُبد

  

.  ر٘ظععع٤ْ كؼب٤ُعععبد فبٕعععخ ثٔ٘بٍعععجخ اُعععنًوٟ اَُععع٣ٞ٘خ 2

اَُععِطخ اُوٚععبئ٤خ ٝكوععبً ُِٔٞاػ٤ععل أُؾععلكح كعع٢ ُْععٜلاء 

 اُغلٍٝ.

رعْ ئكززععبػ ٓؼعوٗ ّععٜلاء اَُعِطخ اُوٚععبئ٤خ . 1

اَُعععِطخ ثؾٚععٞه ٓؼععب٢ُ ٝى٣عععو اُؼععلٍ ٝه٤ععبكاد 

 اُوٚبئ٤خ .

31% 
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. رععْ ر٘ظعع٤ْ كؼب٤ُععبد فبٕععخ ثٔ٘بٍععجخ اُععنًوٟ 2

 ا٣َُٞ٘خ ٤ُِْٜل.

 .  ر٘ظ٤ْ كؼب٤ُخ ثٔ٘بٍجخ اٍجٞع ا٤ُْٜل.3  
( ُٞؽعععخ ث٘عععو 118ٝر٘ل٤عععن ٝٛجبػعععخ  رعععْ ئػعععلاك 

 ٞه ٝزٍٔبء ّٜلاء اَُِطخ اُوٚبئ٤خ.رزٖٚٔ ٕ
 ر٘ظ٤ْ اُلؼب٤ُخ 35%

. ر٘ل٤ععن ى٣ععبهاد ُِغوؽعع٠ 3  

ٝاٍععو اُْععٜلاء ٝاُ٘ععبىؽ٤ٖ 

ٓعععععععٖ ٓ٘زَعععععععج٢ اَُعععععععِطخ 

اُوٚععععبئ٤خ عععععواء اُؼععععلٝإ 

 اُـبّْ.

ٝاٍععو اُْععٜلاء . ئػععلاك ًْععق ثأٍععٔبء اُغوؽعع٠ 1

 . ٝاُ٘بىؽ٤ٖ

ث٤بٗعععبد ثٌبكعععخ ّعععٜلاء اَُعععِطخ رعععْ ئػعععلاك هبػعععلح 

 اُوٚبئ٤خ.
35% 

  ر٘ل٤ن اُي٣بهاد
  

. ئػععلاك عععلٍٝ ُي٣ععبهح اُغوؽعع٠ ٝاٍععو اُْععٜلاء 2

 ٝاُ٘بىؽ٤ٖ.
 %35 رْ ئػلاك علٍٝ ُي٣بهاد زٍو ٝػبئلاد اُْٜلاء.

 

 

 . ر٘ل٤ن اُي٣بهاد ثؾَت اُغلٍٝ.3

 رْ ر٘ل٤ن ى٣بهاد لأٍو اُْٜلاء . -

( كهع 118ثؼععععلك  رععععْ ٛجبػععععخ ٝػٔععععَ كهع ٗؾبٍعععع٢  -

 ( ٤ّٜل ٖٓ ّٜلاء اَُِطخ اُوٚبئ٤خ.118ٝرٌو٣ْ  

31% 

 

 

. ئٍعععععععععزٌٔبٍ ػ٤ِٔعععععععععبد 4

اُزٞص٤ن اُغ٘بئ٢ ٝاُوعب٢ٗٞٗ 

ُغوائْ اُؼلٝإ ػ٠ِ ٤ٛئبد 

ٝزعٜععيح اَُععِطخ اُوٚععبئ٤خ 

 ٝٓٞ ل٤ٜب ٝٓؾز٣ٞبرٜب.

. ٓقبٛجععععخ الأكُععععخ اُغ٘بئ٤ععععخ ُزؾو٣ععععو اُزوععععبه٣و 1

ععععوائْ اُوٍععع٤ٔخ أٌُزٞثعععخ ٝأُٖعععٞهح َُٔعععبهػ 

رل٤ٓو ٓوواد ٝٓجب٢ٗ اَُِطخ اُوٚبئ٤خ ٝٓٞ ل٤ٜعب 

 ٝٓزبثؼزٜب.

رْ ٓقبٛجخ الأكُخ اُغ٘بئ٤خ ُزؾو٣و اُزوبه٣و اُو٤ٍٔخ 

أٌُزٞثخ ٝأُٖعٞهح َُٔعبهػ ععوائْ رعل٤ٓو ٓوعواد 

 ٝٓجب٢ٗ اَُِطخ اُوٚبئ٤خ ٝٓٞ ل٤ٜب ٝٓزبثؼزٜب.

15% 

ٝعٞك روبه٣و ٌٓزٞثخ 

ٖٝٓٞهح َُٔبهػ 

 عوائْ اُؼلٝإ

 

ٓزبثؼععخ رؾو٣ععو ٓؾبٙععو رؾو٣ععي ثوب٣ععب ٓقِلععبد . 2

الأٍععِؾخ أَُععزقلٓخ كعع٢ هٖععق ٓجععب٢ٗ أُغٔؼععبد 

 اُوٚبئ٤خ ٝأُؾبًْ ٝٓجب٢ٗ ٓٞ ل٤ٜب.

رعععْ ٓزبثؼعععخ رؾو٣عععو ٓؾبٙعععو رؾو٣عععي ثوب٣عععب ٓقِلعععبد 

الأٍععِؾخ أَُععزقلٓخ كعع٢ هٖععق ٓجععب٢ٗ أُغٔؼععبد 

 اُوٚبئ٤خ ٝأُؾبًْ ٝٓجب٢ٗ ٓٞ ل٤ٜب.

11% 

ٝعٞك ٓؾبٙو رؾو٣ي 

ِلبد الأٍِؾخ ُجوب٣ب ٓ

اُز٢ اٍزٜلكذ ٓجب٢ٗ 

 اُوٚبء

 

 

. ٓزبثؼخ رؾو٣و ٓؾبٙو رؾو٣ي أُِلبد ٝاُٞصبئن 3

 اُز٢ رؼوٙذ ُِزِق عواء رل٤ٓو ٓجب٢ٗ اُوٚبء. 
 . % ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن.

ٝعٞك ٓؾبٙو رؾو٣ي 

ُِِٔلبد ٝاُٞصبئن عواء 

 رل٤ٓو ٓجب٢ٗ اُوٚبء

 

 

. روععععل٣ْ أُطبُجععععبد زٓععععبّ أُؾععععبًْ أُقزٖععععخ 4

لاٍزٖععلاه زؽٌععبّ ئصجععبد اُؾبُععخ ُمٙععواه أُزورجععخ 

 ػٖ عوائْ اُؼلٝإ ػ٠ِ ٓوواد اُوٚبء.

 . % ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

ٕلٝه زؽٌبّ هٚبئ٤خ 

ثاصجبد ؽبُخ ُِٔجب٢ٗ 

 أُلٓوح

 

 

. أُْعععععبهًخ كععععع٢ ئػعععععلاك اُلهاٍعععععبد أُزؼِوعععععخ 5

ثبُغٞاٗععت اُوب٤ٗٞٗععخ ُوكععغ اُوٚععب٣ب  اُغ٘بئ٤ععخ ٙععل 

 ُغوائٜٔب.كٍٝ اُؼلٝإ ٗز٤غخً 

رععْ رؾو٣ععو ٓععنًوح ُِٔغِععٌ ا٤َُبٍعع٢ ُزْعع٤ٌَ ٤ٛئععخ 

 .رؾو٤ن ثؾَت أُوزوػ أُوكٞع ٖٓ اُِغ٘خ اُل٤٘خ
11 %  

هكغ اُلهاٍبد 

اُوب٤ٗٞٗخ ُو٤بكح 

 اُٞىاهح

 

 

 

. اُزؼٔعع٤ْ ػِعع٠ أُؾععبًْ ُزَعع٤َٜ هجععٍٞ اُععلػبٟٝ 6

أُوكٞػععخ ٓععٖ أُععٞا٤ٖ٘ٛ ٝئػلععبئْٜ ٓععٖ اُوٍععّٞ 

 اُوٚبئ٤خ ٍٝوػخ اُجذ ك٤ٜب.

 

 

 

رؾو٣عععو ٓعععنًوح ُِ٘بئعععت اُؼعععبّ ٝهئععع٤ٌ ٓغِعععٌ رعععْ 

اُوٚعععبء ثاْٗعععبء ٓؾعععبًْ ٓزقٖٖعععخ ث٘ظعععو ععععوائْ 

 اُؼلٝإ ٝالأٙواه أُزورجخ ػ٤ِٚ.

 ٕلٝه اُزؼ٤ٔٔبد 
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ئٍععزٌٔبٍ ئػععلاك ٝر٘ل٤ععن . 5

اُغععلٟٝ اُقبٕععخ   بدكهاٍع

ثبُٔجعععععععععب٢ٗ  أُغٔؼعععععععععبد 

أُؾععععععععععبًْ  –اُوٚععععععععععبئ٤خ 

أُزٚعععوهح ًٝععنا ٝا٤ُ٘بثبد(

كعع٢ ٓؾبكظععبد  ٓععٖ اُؼععلٝإ

 ( ٓؾبكظبد.6 

 %21 رْ ئػلاك ثوٗبٓظ اُ٘يٍٝ ا٤ُٔلا٢ٗ. . ئػلاك ثوٗبٓظ اُ٘يٍٝ ا٤ُٔلا٢ٗ.1

كاهٍخ هكغ 

اُغلٟٝ ُٔجب٢ٗ 

اَُِطخ ٝٓغٔؼبد 

ُو٤بكح اُوٚبئ٤خ 

 اُٞىاهح

 

. اُوكععغ ُٔؼععب٢ُ اُععٞى٣و ثبُٔٞاكوععخ ػِعع٠ ر٤ٌِععق 2

 ُغ٘عععععععععععخ اُ٘عععععععععععيٍٝ ا٤ُٔعععععععععععلا٢ٗ ُٔؾبكظعععععععععععبد  

 –أُؾ٣ٞعععععععععععععععذ–ٕععععععععععععععع٘ؼبء  –  اُؾل٣عععععععععععععععلح 

 ؽغخ(. -ئة–ه٣ٔخ  

رْ اُوكغ ٝرْ أُٞاكوخ ػ٠ِ ر٤ٌِق ُغ٘خ 

 اُ٘يٍٝ.
15% 

ُِٔؾبكظعععععبد أَُعععععزٜلكخ اُ٘عععععيٍٝ ا٤ُٔعععععلا٢ٗ . 3

ٝالإٛعععععلاع ػِععععع٠ ٓٞاهعععععغ أُؾعععععبًْ ٝأُغٔؼعععععبد 

اُلاىٓععخ اُج٤بٗععبد ًبكععخ  اُؾٖععٍٞ ػِعع٠ٝاُوٚععبئ٤خ 

 كهاٍخ اُغلٟٝ.لإػلاك 

ٕعع٘ؼبء رععْ ر٘ل٤ععن كهاٍععبد اُغععلٟٝ ُٔؾععبًْ ّ/ 

 كوٜ.
3 % 

 %0 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن رلو٣ؾ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب. .4

 %0 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن .ُِٔؾبًْ أَُزٜلكخ زػلاك كهاٍخ اُغلٟٝ. 5

رزٚعٖٔ  ُو٤عبكح اُعٞىاهح خ اُغعلٟٝاُوكغ ثلهاٍ. 6

 .الاٍز٘زبعبد ٝاُز٤ٕٞبد
 %0 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 

 

 رععععععععععععععأ٤ٖٓ ٓجععععععععععععععب٢ٗ .  6

 –  أُغٔؼعععععبد اُوٚعععععبئ٤خ 

أُؾععععععععبًْ( ٝٓؾز٣ٞبرٜععععععععب 

أُقزِلععخ ٓععٖ فععلاٍ رععٞك٤و 

اُؾٔب٣عععخ أُ٘بٍعععجخ ُِؾلعععب  

 .  ػ٠ِ هٚب٣ب أُٞا٤ٖ٘ٛ

. اُزقبٛت ٓغ أُؾبًْ ثوكغ اؽز٤بعبرٜب ٖٓ زكواك 1

 اُْوٛخ اُوٚبئ٤خ .

 . % ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن
ٓقبٛجخ ٝىاهح 

اُلاف٤ِخ 

ؽز٤بعبد بلاث

وٝه٣خ ٖٓ اُٚ

ُْوٛخ ا

 اُوٚبئ٤خ .
 

. اٍععععزوجبٍ اؽز٤بعععععبد أُؾععععبًْ ٓععععٖ اُْععععوٛخ 2

 اُوٚبئ٤خ.

 . % ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 . % ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن لإؽز٤بعبد ٝهكؼٜب ُو٤بكح اُٞىاهح.. ر٘ظ٤ْ ٝكوى ا3

اؽز٤بععبد ْعإٔ ٝىاهح اُلاف٤ِعخ ث . اُزٞإَ ٓعغ 4

 أُؾبًْ ٖٓ اُْوٛخ اُوٚبئ٤خ.

اُلاف٤ِععخ ثٚععوٝهح رععٞك٤و رععْ ٓقبٛجععخ ٝىاهح 

اُؼعععلك اٌُعععبك٢ ٓعععٖ زكعععواك اُْعععوٛخ اُوٚعععبئ٤خ 

 ُـوٗ هكل أُؾبًْ ثْٜ.

3% 

. ٓزبثؼخ زػٔبٍ اُْوٛخ اُوٚعبئ٤خ أُزٞاععلح 5

 ؽب٤ُب .
 . % ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

ػٖ روو٣و هكغ 

زػٔبٍ اُْوٛخ 

ُو٤بكح اُوٚبئ٤خ 

 اُٞىاهح.

اُْعوٛخ . ئػلاك اُزوبه٣و اُلٝه٣خ ػٖ زػٔعبٍ 6

 اُوٚبئ٤خ اُؾب٤ُخ.
 . % ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

. هكغ  اُزوبه٣و ػٖ زػٔبٍ اُْوٛخ اُوٚعبئ٤خ 5

ٖٓععععععؾٞثخ ثبُزٕٞعععععع٤بد اُلاىٓععععععخ ُٔؼبُغععععععخ 

 الافزلالاد .

 . % ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 
 . ٓزبثؼعععععخ ر٘ل٤عععععن أُؼبُغعععععبد ٝاُزٕٞععععع٤بد 8

 ٝهكؼٜب ُو٤بكح اُٞىاهح . 

 

 . % ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

ٓقبٛجععععخ أُؾععععبًْ ثوكععععغ روو٣ععععو ػععععٖ ٝٙععععغ  .9

الأه٤ّق ك٤ٜب ٝٛج٤ؼخ الإعواءاد أُزقنح ٖٓ هجعَ 

 أُؾبًْ ُؾٔب٣زٚ .

 –رْ ٓقبٛجخ ٓؾبًْ ئٍزئ٘بف   زٓبٗخ اُؼبٕٔخ 

ؽغخ  –مٓبه  ػٔوإ  –ئة  –ٕ٘ؼبء ٝاُغٞف 

 –ه٣ٔعععخ  –اُؾل٣عععلح  –أُؾ٣ٞعععذ  –ٕعععؼلح  –

رؼي(ثوكعععععغ روو٣عععععو ػعععععٖ ٝٙعععععغ  –اُج٤ٚعععععبء 

الأه٤ّق ك٤ٜب ٝٛج٤ؼخ الإعواءاد أُزقنح ٓعٖ 

 .هجَ أُؾبًْ ُؾٔب٣زٚ

4% 

هكغ روو٣و ػٖ 

ئعواءاد ؽٔب٣خ 

ٓؾز٣ٞبد زه٤ّق 

أُؾبًْ ُو٤بكح 

 %11 ٣زْ ٓزبثؼخ أُؾبًْ ػجو ؿوكخ ػ٤ِٔبد اُوٚبء. اٍزوجبٍ اُزوبه٣و أُوكٞػخ ٖٓ أُؾبًْ. .11 اُٞىاهح.

كهاٍععععخ ٝرؾ٤ِععععَ اُزوععععبه٣و أُوكٞػععععخ ٓععععٖ  .11

أُؾععبًْ ٝاهزععواػ الإعععواءاد ٝاُقطععٞاد اُلاىٓععخ 

ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ الأه٤ّق ٝٓؾز٣ٞبرٚ ٝهكؼٜب ُو٤بكح 

 اُٞىاهح.

 . % ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

.  ئعواء ا٤ُٖبٗخ اُلٝه٣خ 5

ٝاُٚوٝه٣خ ُٔجب٢ٗ اَُِطخ 

 اُوٚبئ٤خ. 

اَُِطخ . كهاٍخ ر٤ٕٞبد كاهٍخ اُغلٟٝ ُٔجب٢ٗ 1

اُوٚععبئ٤خ ك٤ٔعععب ٣قعععٔ أُجعععب٢ٗ اُزععع٢ رؾزعععبط ئُععع٠ 

 ّ.٤ٕ2115بٗخ ٙوٝه٣خ ٝػبعِخ أُوكٞػخ ػبّ 

 . % ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

هكغ اُزوو٣و 

اُٜ٘بئ٢ ػٖ 

زػٔبٍ ا٤ُٖبٗخ 

 ُو٤بكح اُٞىاهح.

 

. ٓقبٛجعخ أُؾععبًْ ُوكععغ اؽز٤بعبرٜععب ٓععٖ  زػٔععبٍ 2

 ا٤ُٖبٗخ أُِؾخ ٝاُٚوٝه٣خ . 
% 5 اُٞاهكح ٖٓ أُؾبًْ.رْ رغ٤ٔغ اُطِجبد   

. رغ٤ٔعععععغ هكٝك أُؾعععععبًْ ٝكهاٍعععععزٜب ٝكوىٛعععععب 3

 ٝرؾ٤ِِٜب.
% 11 رْ هكغ روو٣و ُو٤بكح اُٞىاهح.  

. هكععغ روو٣ععو ثبلاؽز٤بعععبد ٓععٖ اُٖعع٤بٗخ ُو٤ععبكح 4

 اُٞىاهح.

رععْ اُ٘ععيٍٝ ا٤ُٔععلا٢ٗ ئُعع٠ ٓؾٌٔععخ ػععبٗي كعع٢ اُؾ٤ٔععخ 

 اُقبهع٤خ، ٝٓؾٌٔخ اُؼو ثبُؾ٤ٔخ اُلاف٤ِخ.
3 %  

. ٗعععيٍٝ كو٣عععن ُوٕعععل الأػٔعععبٍ اُزععع٢ رؾزبعٜعععب 5

 أُجب٢ٗ أَُزٜلكخ ثب٤ُٖبٗخ .
% 11 رْ ئػلاك اُزٌِلخ اُزول٣و٣خ ُِٔؾبًْ أَُزٜلكخ.  

% 5 رْ هكغ روو٣و ُو٤بكح اُٞىاهح ػٖ مُي. . ئػلاك اُزٌِلخ اُزول٣و٣خ ُٜنٙ الأػٔبٍ.6  

 . % ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . هكغ روو٣و ٜٗبئ٢ ُو٤بكح اُٞىاهح .5

( زهاٙع٢ 3. رٞك٤و ػلك  8

ٓ٘بٍعععععععجخ ُج٘عععععععبء ٓؾعععععععبًْ 

 ٝٓغٔؼبد هٚبئ٤خ .

. ٓقبٛجعععععخ ٝىاهح الأٝهععععععبف ٝا٤ُٜئععععععخ اُؼبٓععععععخ 1

ُمهاٙعععع٢ ٝأَُعععععبؽخ ثْعععععبٕ رعععععٞك٤و الأهاٙععععع٢ 

 أُطِٞثخ.

رْ ٓقبٛجخ ٝىاهح الأٝهبف ٝا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُمهاٙع٢ 

 .ٝأَُبؽخ ثْإٔ رٞك٤و الأها٢ٙ أُطِٞثخ
35% 

هكغ روو٣و ػٖ 

رٞك٤و الأها٢ٙ 

 ُو٤بكح اُٞىاهح.

 

. ٓزبثؼععخ اُغٜزعع٤ٖ ُزععٞك٤و الأهاٙعع٢، ٝاٍععزٌٔبٍ 2

 الإعواءاد اُلاىٓخ.

رعْ ٓزبثؼعخ اُغٜزع٤ٖ ُزعٞك٤و الأهاٙع٢، ٝرعْ اُزٞع٤عٚ 

 ُِزٞإَ ٓغ اُلوٝع.
11% 

 
 . هكععععغ روو٣ععععو ُو٤ععععبكح اُععععٞىاهح ث٘ز٤غععععخ مُععععي.3

 
 %31 .مُي رْ هكغ روو٣و ٤ًَُِٞ ث٘ز٤غخ
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. رععععععععععععٞك٤و اُطِجععععععععععععبد 9

ٝأَُععععععععزِيٓبد أُِؾععععععععخ 

( 35ٝاُٚعععععوٝه٣خ ُؼعععععلك  

 ٓؾٌٔخ. 

 

.ٓقبٛجعععخ أُؾعععبًْ ثعععبُوكغ ثبؽز٤بعبرٜعععب ٓعععٖ 1

أُطجٞػعععبد اُوٚعععبئ٤خ ٝالأصعععبس ٝاُزغ٤ٜعععياد 

 ٝأَُزِيٓبد اُٚوٝه٣خ. 

 . % ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

روو٣و هكغ 

ٜٗبئ٢ ػٖ ر٘ل٤ن 

اُطِجبد 

ٝالاؽز٤بعبد 

ُؼلك اُٚوٝه٣خ 

 .( ٓؾٌٔخ35 

 

. اٍزوجبٍ ِٛجبد أُؾعبًْ ٝرغ٤ٔؼٜعب ٝكوىٛعب 2

 ثؾَت ًَ ٓؾبكظخ.

( ٓؾٌٔععععععخ 113رععععععْ اٍععععععزوجبٍ ِٛجععععععبد  

 ٝرغ٤ٔؼٜب ٝكوىٛب ثؾَت ًَ ٓؾبكظخ.
15% 

. كهاٍععخ ٝرؾل٣ععل الإؽز٤بعععبد ٝأَُععزِيٓبد 3

 اُٚوٝه٣خ ُِٔؾبًْ ٝئػلاك روو٣و ثنُي.

ٝأَُعزِيٓبد  رْ كهاٍعخ ٝرؾل٣عل الإؽز٤عبط

( ٓؾٌٔعععخ ٝئػعععلاك 113اُٚعععوٝه٣خ ُـعععـ   

 روو٣و ثنُي.

15% 

اُوكعععععغ ثعععععبُزوو٣و اُقعععععبٓ ثبلاؽز٤بععععععبد  -4

اُٚععوٝه٣خ ُِٔؾععبًْ ُو٤ععبكح اُععٞىاهح ُِٔٞاكوععخ 

 ػ٤ِٜب.

اُوكعععععغ ثعععععبُزوو٣و اُقعععععبٓ ثبلاؽز٤بععععععبد 

( ٓؾٌٔعععخ ُو٤عععبكح 113اُٚعععوٝه٣خ ُؼعععلك  

 اُٞىاهح ُِٔٞاكوخ ػ٤ِٜب. 

15% 

ر٘ل٤ن اُطِجعبد ٝالاؽز٤بععبد اُٚعوٝه٣خ كع٢ . 5

 ٙٞء رٞع٤ٜبد ه٤بكح اُٞىاهح.

ر٘ل٤ن اُطِجبد ٝالإؽز٤بععبد اُٚعوٝه٣خ كع٢ 

( 113ٙعٞء رٞع٤ٜعبد ه٤عبكح اُعٞىاهح ُـعـ  

 ٓؾٌٔخ.

21% 

. ر٘ل٤ععععن ِٛجععععبد أُؾععععبًْ كعععع٢ أُطجٞػععععبد 6

 اُوٚبئ٤خ.

( ٓؾٌٔخ ٖٓ أُطجٞػعبد 12ر٘ل٤ن ِٛجبد  

 اُوٚبئ٤خ.
21% 

. ئػععععععععلاك اُ٘ٔععععععععبمط 11

اُزٖععععععع٤ٔٔخ اُٜ٘لٍععععععع٤خ 

ُ٘ٔبمط أُؾبًْ ٝا٤ُ٘بثبد 

 ٝأُغٔؼبد اُوٚبئ٤خ.

. ػٔععععَ اُلاهٍععععخ اُل٤٘ععععخ اُٚععععوٝه٣خ ُؼٔععععَ 1

ٝر٘ل٤ععععععن اُزٖععععععب٤ْٓ اُٜ٘لٍعععععع٤خ اُ٘ٔٞمع٤ععععععخ 

 ُِٔغٔؼبد ٝٓجب٢ٗ أُؾبًْ.

 . % ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن.

هكغ اُزٖب٤ْٓ 

ُو٤بكح اُٞىاهح 

 ػزٔبكٛب.لا

 ػلّ ٝعٞك ثوٗبٓظ

. ئػعععععلاك اُزٖعععععب٤ْٓ اُٜ٘لٍععععع٤خ اُ٘ٔٞمع٤عععععخ 2

 ُِٔغٔؼبد ٝٓجب٢ٗ أُؾبًْ.
 . % ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن.

. هكعععععغ اُزٖعععععب٤ْٓ اُ٘ٔٞمع٤عععععخ ُِٔغٔؼعععععبد 3

 ٝٓجب٢ٗ أُؾبًْ ُو٤بكح اُٞىاهح لاػزٔبكٛب.

 

 

 

 

 

 . % ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن.
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. رلؼ٤َ ػَٔ ٓغٌِ 1

 اُٞىاهح.

ٓقبٛجععخ اُوطؼععبد ٝالاكاهاد اُؼبٓععخ ُِوكععغ . 1

ثبُٔٞاٙععع٤غ أُطِعععٞة ػوٙعععٜب ػِععع٠ ٓغِعععٌ 

 اُٞىاهح ٝٓ٘بهْزٜب.

  ـــــــــ

ػول ئعزٔبػبد 

كٝه٣خ ُٔغٌِ 

ًَ  اُٞىاهح

 صلاصخ اّٜو.

 

ػععععوٗ أُٞاٙعععع٤غ ػِعععع٠ ٓؼععععب٢ُ اُععععٞى٣و . 2

 .ر٤ٜٔلاً ُزؾل٣ل ٓٞػل ُلإعزٔبعُلاٛلاع 

  ـــــــــ

  ـــــــــ عزٔبع.الائػلاك علٍٝ زػٔبٍ . 3

ٍ الأػٔعععبٍ ٓعععغ أُٞٙعععٞػبد ٝرٞى٣عععغ ععععل. 4

 ػ٠ِ زػٚبء أُغٌِ.

  ـــــــــ

ػوععععل اعزٔععععبع أُغِععععٌ ٝئػععععلاك ٓؾٚععععو  -5

 الإعزٔبع ٝرٞه٤ؼٚ.

  ـــــــــ

 ٝآععععوالأوواهاد ٝٓقبٛجععععخ أُؼ٤٘عععع٤ٖ ثععععبُ -6

 اُٖبكهح ػٖ ٓغٌِ اُٞىاهح.

  ـــــــــ

 ٓزبثؼععععععععخ أُؼ٤٘عععععععع٤ٖ ثز٘ل٤ععععععععن هععععععععواهاد  -5

 ٝزٝآو ٓغٌِ اُٞىاهح.

  ـــــــــ

.ٓزبثؼععععععخ ر٘ل٤ععععععن فطععععععخ 2

ػٔععَ اُععٞىاهح ٙععٖٔ فطععخ 

 ٓغٌِ اُٞىهاء.

ػعععععبد ٝاُِغعععععبٕ بٓزبثؼعععععخ اُغٜعععععبد ٝاُوط. 1

أُوععععوه  أُزقٖٖععععخ ُِوكععععغ ثبُٔٞٙععععٞػبد

 ػوٜٙب ػ٠ِ ٓغٌِ اُٞىهاء. 

رععععْ ػٔععععَ رؼٔعععع٤ْ ثبُقطععععخ ٝئهواهٛععععب ٓععععٖ ٓغِععععٌ 

( ٝرععععععععبه٣ـ 284 -ز  - 119اُععععععععٞىهاء ثععععععععوهْ   

32/4/2118.ّ 
15% 

هكغ 

 أُٞٙٞػبد

 أُؾلكح

ٔغٌِ ُ

اُٞىهاء ؽَت 

فطخ اُٞىاهح 

ٖٙٔ فطخ 

ٓغٌِ ػَٔ 

 .اُٞىهاء

 

اُععٞى٣و أُٞٙععٞػبد ػِعع٠ ٓؼععب٢ُ ػععوٗ . 2

 ػ٤ِٜب.ُِٔٞاكوخ 

رْ ػوٗ ٓوزوػ ٝىاهح اُؼلٍ ثْعإٔ ئْٗعبء أُوًعي 

( 346اُععععع٢٘ٛٞ ُِطعععععت اُْعععععوػ٢ ثٔعععععنًوح ههعععععْ  

 ّ.28/5/2118ٝربه٣ـ 

رععْ ػععوٗ ْٓععوٝع هععواه عٜٔععٞه١ ثاْٗععبء ئكاهح 

ُِْععوٛخ اُوٚععبئ٤خ ٙععٖٔ ا٤ٌُٜععَ اُز٘ظ٤ٔعع٢ ػبٓععخ 

 ُٞىاهح اُؼلٍ ٝهكؼٚ ئ٠ُ ٓغٌِ اُٞىهاء.

ّ 2115رْ ػعوٗ روو٣عو الإؽٖعبء اُوٚعبئ٢ ُِؼعبّ 

 ّ.1/9/2118( ٝرعععععععبه٣ـ 415ثٔعععععععنًوح ههعععععععْ  

 

21% 
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

رعععْ ػعععوٗ روو٣عععو ئٗغعععبىاد ٝىاهح اُؼعععلٍ ُِٖ٘عععق 

( 428ّ، ثٔعععععنًوح ههعععععْ  2118الأٍٝ ٓعععععٖ ػعععععبّ 

 ّ.16/9/2118ٝربه٣ـ 

ئؾععخ اُز٘ل٤ن٣ععخ ُوععبٕٗٞ اُزٞص٤ععن ثععوهْ رععْ ػععوٗ اُلا

 ّ.19/11/2118( ٝربه٣ـ 544 

. ئػععلاك ْٓععبه٣غ أُععنًواد اُـطبئ٤ععخ ُِٔٞاٙعع٤غ 3

ؽَععت رؼ٤ِٔععبد ٓغِععٌ اُععٞىهاء ٝهكؼٜععب ُِععٞى٣و 

 .ُزٞه٤ؼٜب

ٓعععنًواد ؿطبئ٤عععخ ُِٔٞاٙععع٤غ ٓعععغ  رعععْ ئػعععلاك

  ْٓبه٣غ هواهاد ُٜب.
21% 

 

( َٗعععقخ ٓععٖ ًعععَ ٓٞٙعععٞع 61. رٖعع٣ٞو ػعععلك  4

 ٝهكؼٚ ُٔغٌِ اُٞىهاء. 
 %15 ( َٗقخ ٖٓ ًَ ٓٞٙٞع.65رْ ر٣ٖٞو ػلك  

. ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ٓب ٣ٖله ػٖ ٓغٌِ اُعٞىهاء ٓعٖ 5

هواهاد ٝزٝآو ثْإٔ أُٞٙٞػبد أُوكٞػعخ ٓعٖ 

 .اُٞىاهح

( ُِؼعبّ 21. رْ ٕلٝه زٓو ٓغِعٌ اُعٞىهاء ههعْ  1

ْٓعععوٝع ئْٗعععبء اُزٞص٤عععن  ّ ثْعععإٔ ٓواعؼعععخ2118

ٝاَُععغَ اُؼوععبه١ ٙععٖٔ ا٤ٌُٜععَ اُز٘ظ٤ٔعع٢ ُِععٞىاهح 

 ٝعبه١ ٓزبثؼخ اُِغ٘خ.

ّ ثْعععإٔ 2118( َُعع٘خ 51. ٕععلٝه هععواه ههععْ  2

أُٞاكوخ ػ٠ِ ْٓوٝع ئْٗبء أُوًي اُع٢٘ٛٞ ُِطعت 

ئٕععلاه اُوععواه  اُْععوػ٢ ٝعععبه١ ٓزبثؼععخ ئٍععزٌٔبٍ

اُغٜٔععععٞه١ ُعععععلٟ اُْعععععئٕٞ اُوب٤ٗٞٗعععععخ ٝاُوئبٍعععععخ 

 ٝاُز٤َ٘ن ٓغ ٓل٣و ػبّ اُؼلاهبد اُٞىاهح.

15% 

. هكغ روو٣و كٝه١ ًَ صلاصخ زّٜو ُٔؼب٢ُ اُعٞى٣و ػعٖ 6

َٓععزٟٞ ر٘ل٤ععن اُقطععخ ٝث٤ععبٕ اُغٜععبد أُوٖععوح ٝؿ٤ععو 

 .أُزؼبٝٗخ

رععْ هكععغ روععبه٣و ُٔؼععب٢ُ اُععٞى٣و ػععٖ أُٞٙععٞػبد 

 ُٔغٌِ اُٞىهاء.أُوكٞػخ 
15 % 

 

 

 اُقطعععٜ رغ٤ٜعععيٝئػعععلاك .3

ٝاُزوععععععععععععبه٣و اُقبٕععععععععععععخ 

 ثبُٞىاهح. 

 ٝىاهح ٝئٕعععععععععععععععععلاه فطعععععععععععععععععخ  . ئػعععععععععععععععععلاك1

 ّ.2118ُِؼبّ اُؼلٍ 

 ٝىاهح ٝئٕعععععععععععلاه فطعععععععععععخ  ئػعععععععععععلاكرعععععععععععْ 

  2118ُِّؼبّ اُؼلٍ 
9%  

اُقطٜ  ئػلاك

زوبه٣و اُٝ

ٝهكؼٜب ُٔؼب٢ُ 

 .اُٞى٣و

 

 

ػلاك ٝئٕعلاه روو٣عو ػعٖ َٓعزٟٞ ر٘ل٤عن فطعخ ئ. 2

 ّ.2115ُِؼبّ  ٝىاهح اُؼلٍ

ػععلاك ٝئٕععلاه روو٣ععو ػععٖ َٓععزٟٞ ر٘ل٤ععن ئرععْ 

 2115ُِّؼبّ  ٝىاهح اُؼلٍفطخ 
9%  

ػععٖ اُٖ٘ععق اَُعع١ٞ٘ اُزو٤٤ٔعع٢ ػععلاك اُزوو٣ععو . ئ3

 ّ.2118ر٘ل٤ععععععععععن فطععععععععععٚ اُععععععععععٞىاهح ُِؼععععععععععبّ 

 

ػععٖ اُٖ٘ععق اَُعع١ٞ٘ اُزو٤٤ٔعع٢ ػععلاك اُزوو٣ععو ئ رععْ

%9 ّ.2118ر٘ل٤ن فطٚ اُٞىاهح ُِؼبّ   
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فطععخ ر٘ل٤عن  ٍع١ٞ٘ ػععٖ اُزوو٣عو اُٖ٘ععق. ئػعلاك 4

ػٔععَ اُععٞىاهح ٙععٖٔ فطععخ ػٔععَ ٓغِععٌ اُععٞىهاء 

 ّ.2118 ُؼبّ

فطععخ ر٘ل٤ععن  ٍعع١ٞ٘ ػععٖ اُزوو٣ععو اُٖ٘ععقئػععلاك  رععْ

 ػٔععَ اُععٞىاهح ٙععٖٔ فطععخ ػٔععَ ٓغِععٌ اُععٞىهاء

 ّ.2118 ُؼبّ 
9%  

ر٘ل٤ن فطعخ ػٖ ا١َُٞ٘ اُزو٢ٔ٤٤ ئػلاك اُزوو٣و . 5

 .2118ّاُٞىاهح ُِؼبّ 
 2119ّئ٠ُ ّٜو كجوا٣و  ٤ِٚروؽرْ  %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

فطعخ ئػلاك اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ػٖ َٓزٟٞ ر٘ل٤عن . 6

 اُععٞىاهح ٙععٖٔ فطععخ ػٔععَ ٓغِععٌ اُععٞىهاء ُؼععبّ

2118.ّ 

فطعخ ئػلاك اُزوو٣عو اَُع١ٞ٘ ػعٖ َٓعزٟٞ ر٘ل٤عن رْ 

 اُعععٞىهاء ُؼعععبّاُعععٞىاهح ٙعععٖٔ فطعععخ ػٔعععَ ٓغِعععٌ 

2118.ّ 

9%  

روو٣ععو ئٗغععبىاد اُععٞىاهح ُِؼععبّ ئػععلاك ٝئٕععلاه . 5

2118.ّ 
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

ئ٠ُ ّٜو كجوا٣و ػبّ  ٤ِٚؽرْ رو

2119ّ 

ئػلاك ٝئٕلاه اُزوو٣و الإؽٖبئ٢ اُوٚبئ٢ ُؼبّ . 8

2115.ّ 

 ئػععععععلاك ٝئٕععععععلاه اُزوو٣ععععععو الإؽٖععععععبئ٢ رععععععْ 

 ّ.2115اُوٚبئ٢ ُؼبّ 
9%  

اُزعٞص٤و٢ ُِؼعبّ  الإؽٖعبءٝئٕعلاه روو٣عو  ئػلاك .9

2115.ّ 

اُزععٞص٤و٢  الإؽٖععبءٝئٕععلاه روو٣ععو  ئػععلاك رععْ 

 ّ.2115ُِؼبّ 
9%  

أُععععب٢ُ  الإؽٖععععبءئػععععلاك ٝئٕععععلاه روو٣ععععو . 11

 ّ.2115ٝالإكاه١ 

رْ ئػلاك ٝئٕلاه روو٣و الإؽٖبء أُب٢ُ 

 ّ 2115ٝالإكاه١ ُِؼبّ 
9%  

ٝىاهح اُؼععععلٍ ُؼععععبّ . ئػععععلاك ٝئٕععععلاه فطععععخ 11

2119.ّ 

رعععْ  ئػعععلاك ٝئٕعععلاه فطعععخ ٝىاهح اُؼعععلٍ ُؼعععبّ 

رٞى٣ؼٜعععععب ػِعععععع٠ ًبكعععععخ هطبػععععععبد ّ 2119ٝ

 اُٞىاهح.

9%   

ئٍزٌٔبٍ ئٕعلاه اُعل٤َُ .  4

اُزععع٢ ُِقعععلٓبد الإهّعععبك١ 

 ٝىاهح اُؼلٍ.رولٜٓب 

. هكغ اُعل٤َُ ُو٤عبكح اُعٞىاهح لاػزٔعبكٙ ٝاُزٞع٤عٚ 1

 ثطجبػزٚ.

ثزْعع٤ٌَ ُغ٘ععخ ُٔواعؼععخ رععْ اُؼععوٗ ُٔؼععب٢ُ اُععٞى٣و 

اُعل٤َُ ٗظعواً ُظٜعٞه ثؼع٘ أُلاؽظعبد ٝالإععواءاد 

ا٤ٌُِْخ اُز٢ ٛوئذ ٝٝعٜخ ٓؼب٤ُعٚ   ثزْع٤ٌَ ُغ٘عخ 

 ُٔواعؼزٚ ٝر٘ل٤نٙ(.

25% 

ئٕلاه اُل٤َُ 

الإهّبك١ 

 .ٚٝرٞى٣ؼ

 

. اُو٤عععبّ ثؼ٤ِٔعععخ أُواعؼعععخ ٝالإفعععواط اُٜ٘ععععبئ٢ 2

 ُِل٤َُ.

هجععَ رٔععذ أُواعؼععخ ٝالإفععواط اُٜ٘ععبئ٢ ٓععٖ  -

 اُِغ٘خ أٌُِلخ.

رْ اُؼوٗ ُٔؼب٢ُ اُعٞى٣و ثبُجوٝكعخ اُٜ٘بئ٤عخ  -

 .ُطجبػخ اُل٤َُ

25% 
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

رْ ئعواء أُواعؼخ ٓوح زفوٟ ٖٓ هجَ ٌٓزت  -

 ٌٔزععععت اُل٘عععع٢ ر٘ل٤ععععناً ُزٞع٤ٜععععبد اُععععٞى٣و ٝاُ

 اُٞى٣و. ٓؼب٢ُ

 . ٛجبػخ اُل٤َُ.3

رععْ ئهٍععبٍ اُععل٤َُ ُِٔطجؼععخ اُوٚععبئ٤خ ثؼععل ٓٞاكوععخ  -

 ٛجبػزٚ ٝئٕلاهح . اُٞىاهح ػ٠ِ

رععععْ ئػععععبكح ئهٍععععبٍ اُععععل٤َُ ُِٔطجؼععععخ اُوٚعععععبئ٤خ  -

ثبُٔٞاكوععخ ػِعع٠ رٌععب٤ُق اُطجبػععخ ٝاُؼٔععَ عععبه ػِعع٠ 

 .ٛجبػزٚ

11% 
 

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . رٞى٣غ اُل٤َُ.4

 

 

ئٍععزٌٔبٍ رغ٤ٜععي ٌٓبرععت . 5

فلٓخ اُغٜٔٞه كع٢ اُْعؼت 

ٝأُؾععبًْ اُزغبه٣ععخ ثأٓبٗععخ 

 اُؼبٕٔخ ٝ ّ/ اُؾل٣لح .

. رؾل٣ععل الإؽز٤بععععبد اُلاىٓععخ ٌُٔبرعععت ٝفعععلٓبد 1

 اُغٜٔٞه ك٢ أُؾبًْ أَُزٜلكخ 

رععععْ رؾل٣ععععل الإؽز٤بعععععبد ٌُٔزععععت فلٓععععخ اُغٜٔععععٞه 

 ثٔؾٌٔخ اٍزئ٘بف زٓبٗخ اُؼبٕٔخ.
رل٤ّٖ اُؼَٔ  % 11

ثٌٔبرت فلٓخ 

 ك٢اُغٜٔٞه 

اُْؼت 

ٝأُؾبًْ 

اُزغبه٣خ 

  ثبلأٓبٗخ

 .ٝاُؾل٣لح

 

ثبَُٔزِيٓبد ٝاُزغ٤ٜياد . اُوكغ ُٔؼب٢ُ اُٞى٣و 2

 ٝالاؽز٤بعبد .
 % 11 رْ اُوكغ ثبلإؽز٤بعبد اُلاىٓخ

ٝرٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ٝأَُزِيٓبد  . رٞك٤و الإؽز٤بعبد3

 أٌُبرت أَُزٜلكخ.

رْ رٞك٤و الإؽز٤بععبد ٝأَُعزِيٓبد اُلاىٓعخ ٌُٔزعت 

 فلٓخ اُغٜٔٞه ثٔؾٌٔخ اٍزئ٘بف زٓبٗخ اُؼبٕٔخ.
11% 

 ٝاُجلء ثبُؼَٔ ك٤ٜب. . رغ٤ٜي أٌُبرت4

رْ رغ٤ٜي ٌٓزعت فلٓعخ اُغٜٔعٞه ثٔؾٌٔعخ ئٍعزئ٘بف 

زٓبٗعععخ اُؼبٕعععٔخ ثعععبلأعٜيح اُلاىٓعععخ، ٝرعععْ رْعععـ٤َ 

 اُْبّخ الإ٤ٌُزو٤ٗٝخ ثٖبُخ اُغٜٔٞه.

11 % 

 ٢ئػععبكح رٞى٣ععغ ٓععٞ ل.  6

ن ثٔعععب ٣ز٘بٍعععت ٓعععغ ٤عععاُزٞص

ا٤ٌَُٜ أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٚ ك٢ 

اُلائؾعععخ اُز٘ل٤ن٣عععخ ُوعععبٕٗٞ 

اُْععٞاؿو  اُزٞص٤ععن ٝرـط٤ععخ

 ك٢ ٌٓبرت ٝزهلاّ اُزٞص٤ن.

ثب٤ٌُٜعععَ  (ٓؾععبًْ الاٍعععزئ٘بف  ٌٓبرععت اُزٞص٤ععن ئثععلاؽ.1

ٓوزوؽبرٜعب ٝروّع٤ؾبرٜب اُغل٣ل ٌُِٔبرعت ٝالأهعلاّ ِٝٛعت 

 ثْإٔ ئػبكح رٞى٣غ ٝرـط٤خ اُْٞاؿو.

رععععْ رغ٤ٔععععغ اُزوّعععع٤ؾبد ٌُِٔبرععععت ٝالأهععععلاّ 

اُْععععبؿوح ٝاُزعععع٢ رٖععععَ ئُعععع٠ الإكاهح ٝارقععععبم 

 الإعواءاد اُلاىٓخ.

21 % 

ٕلٝه 

اُوواهاد 

اُٞىاه٣خ 

 ٝر٘ل٤نٛب

 

اٍعععععزوجبٍ اُزوّععععع٤ؾبد ٝكهاٍعععععخ اُج٤بٗعععععبد ٝارقعععععبم . 2

 .اُلاىٓخ الإعواءاد

رعععْ اٍععععزوجبٍ اُزوّععع٤ؾبد ٝكهاٍععععخ اُج٤بٗععععبد 

 ٝئرقبم الإعواءاد اُلاىٓخ .
21 % 

. اُوكععععغ ُٔؼععععب٢ُ اُععععٞى٣و ثبُزوّعععع٤ؾبد ٝهز١ هطععععبع 3

 اُزٞص٤ن.
 % 21 رْ اُوكغ ثبُزو٤ّؾبد.

 %21 ( ٓٞ لبً.41رْ ٕلٝه هواهاد ُؼلك   . ئٕلاه اُوواهاد اُٞىاه٣خ ثبُزؼ٤٤ٖ ٝاُز٤ٌِق.4

 . ر٘ل٤ن اُوواهاد اُٞىاه٣خ.5

 رعععععْ ر٘ل٤عععععن اُوعععععواهاد ٝرؾو٣عععععو الإهٍعععععب٤ُبد 

 ( ٓٞ لعععععععععععععععععععععععععععععععععبً.41ُؼعععععععععععععععععععععععععععععععععلك  

 

21% 
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

. رؾ٣ٞعععَ ٌٓزعععت اُزٞص٤عععن 5

( 2ثأٓبٗخ اُؼبٕعٔخ ٝػعلك  

ٓؾٌٔزعع٤ٖ هِٔعع٢ رٞص٤ععن كعع٢ 

اثزععععععلائ٤ز٤ٖ ئُعععععع٠ ٌٓبرععععععت 

 ٗٔٞمع٤خ.

%21 رْ ئػلاك أُْوٝع. . ئػلاك ْٓوٝع رط٣ٞو ٓزٌبَٓ ٌُٔزت ٝه٢ِٔ اُزٞص٤ن.1  

ٝعٞك ٌٓزت 

ٝه٢ِٔ رٞص٤ن 

ٗٔٞمع٤٤ٖ 

 ثأٓبٗخ اُؼبٕٔخ 

 

%15 رْ هكغ أُْوٝع ئ٠ُ ٓؼب٢ُ اُٞى٣و ٝٝعٚ ثبُز٘ل٤ن. . هكغ أُْوٝع ُو٤بكح اُٞىاهح لإهواهٙ.2  
. ػول ئعزٔبػبد ثٔل٣و أٌُزت ٝهئ٢َ٤ ه٢ِٔ اُزٞص٤ن 3

 ٝأُٞ ل٤ٖ ُْوػ ْٓوٝع اُزط٣ٞو.

 

 

رعععْ ػوعععل ئعزٔعععبع ثٔعععل٣و أٌُزعععت ٝهئ٤َععع٢ هِٔععع٢ 

اُزٞص٤ععععن ٝرععععْ ّععععوػ أُْععععوٝع ٝئػععععلاك ًْععععق 

 ثبُٔزطِجبد.
21%  

. ٓزبثؼععخ رععٞك٤و أَُععزِيٓبد أُطِٞثععخ ُز٘ل٤ععن ػ٤ِٔععخ 4

 اُزط٣ٞو.

أُطِٞثعععخ ٝرٞى٣ؼٜعععب ػِععع٠ رعععْ رعععٞك٤و أَُعععزِيٓبد 

 أٌُزت ٝالأهلاّ.
15%  

 
. ر٘ل٤ن ػ٤ِٔخ رط٣ٞو ٌٓزت ٝه٢ِٔ اُزٞص٤ن ٝرؾ٣ِٜٞٔعب 5

 ئ٠ُ ٌٓبرت ٝزهلاّ ٗٔٞمع٤خ.

رععععْ رَعععع٤ِْ أَُععععزِيٓبد ٌُٔزععععت اُزٞص٤ععععن ٝزهععععلاّ 

اُزٞص٤ن أَُزٜلكخ ٝرْ ػول كٝهح ُِٔقز٤ٖٖ  ك٤ٜعب 

ُِؼٔععععَ ػِعععع٠ ثوٗععععبٓظ ٗظععععبّ اُزٞص٤ععععن ٝالأهّععععلخ 

الإٌُزو٤ٗٝعععععخ ٝرعععععْ ر٘ي٣عععععَ اُ٘ظعععععبّ كععععع٢ أٌُبرعععععت 

 أَُزٜلكخ. 

15%  

. ر٘ل٤ن ى٣بهح ٤ٓلا٤ٗخ ُزو٤٤ْ اُؼَٔ، ٝهكغ روو٣و ُو٤عبكح 6

 مُي.اُٞىاهح ػٖ 

رععْ ػٔععَ ى٣ععبهح ٤ٓلا٤ٗععخ ٝرععْ ر٘ي٣ععَ اُ٘ظععبّ ٓععٖ هجععَ 

 ٓوًي أُؼِٞٓبد ُزْـ٤َ ٗظبّ اُزٞص٤ن.
15%  هكغ روو٣و اُزو٤٤ْ  

رٞؽ٤ل اُجطعبئن اُقبٕعخ  .8

اُ٘ٔععبمط ثبٍععزجلاٍ ثبلأٓ٘ععبء 

 (.%15اُول٣ٔخ ثَ٘جخ  

اُؼوٗ ئ٠ُ ٓؼب٢ُ الأؿ اُٞى٣و ُِٔٞاكوخ ٝر٤ٌِق .1

 ُغ٘خ لإٗغبى مُي.
 % 21 ٝر٤ٌِق ُغ٘خ لإٗغبى اُؼَٔ.رْ اُؼوٗ 

% 15اٍزجلاٍ 

ٖٓ اُجطبئن 

اُول٣ٔخ 

ثبُغل٣لح ئٙبكخ 

 .ئ٠ُ ٓب ٍجن

 

أُؾبكظعععبد كععع٢ أَُعععزٜلكخ أُؾعععبًْ ٓقبٛجعععخ .2

 –ػٔعععوإ  –رؼعععي  –ؽغعععخ  – ٕععع٘ؼبء ٝاُغعععٞف 

مٓععبه( ٝمُععي  – ئة –ه٣ٔععخ  –أُؾ٣ٞععذ  –ٕععؼلح 

ُٔٞاكبح اُٞىاهح ثبُجطبئن اُول٣ٔخ ٓغ ٕٞه الأٓ٘بء 

 لاٍزجلاُٜب.

 %21 رْ ٓقبٛجخ ع٤ٔغ أُؾبكظبد أَُزٜلكخ .

اٍععععزوجبٍ اُجطععععبئن اُول٣ٔععععخ ٕٝععععٞه  الأٓ٘ععععبء . 3

 ٝاٍزقواط ث٤بٗبرْٜ.

رْ اٍعزوجبٍ اُجطعبئن اُول٣ٔعخ كع٢ أُؾبكظعبد   

 –ٕعععع٘ؼبء ٝاُغععععٞف  –مٓععععبه  –ئة  –ؽغععععخ 

 اُؾل٣لح (.  –رؼي  –الأٓبٗخ 

21 % 

ػععلاك اُجطععبئن اُغل٣ععلح ٝه٤ععلٛب كعع٢ اَُععغلاد . ئ4

 ئ٠ُ ٓؾبًْ الاٍزئ٘بف. ٝئهٍبُٜب
 % 11 ( ز٤ٖٓ.48رْ ئػلاك اُجطبئن اُغل٣لح ُؼلك   

 .اٗغبىٙهكغ روو٣و ثٔب رْ . 5

 

 

 %1 اُِغ٘خ َٓزٔوح ك٢ اُؼَٔ.
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

. ئٍععععزٌٔبٍ ّععععـَ اُٞ ععععبئق 9

الإّواك٤خ ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ُِٔؾععبًْ الإٍععزئ٘بك٤خ الإثزلائ٤ععخ 

ٝأُزقٖٖععععععخ اُزبثؼععععععخ ُٜععععععب 

 –ة  –ثغ٤ٔععععغ َٓععععز٣ٞبرٜب  ز 

 ط(.  

 . ٓقبٛجععععععععععععععععخ أُؾععععععععععععععععبًْ أَُععععععععععععععععزٜلكخ1

 ُِوكغ ثزو٤ّؾبرٜب ٝٓوزوؽبرٜب. 

رععععْ ٓقبٛجععععخ أُؾععععبًْ الإٍععععزئ٘بك٤خ ثععععبُوكغ  -

ثزوّعععععع٤ؾبرٜب ٝٓوزوؽبرٜععععععب ٝٛعععععع٢   زٓبٗععععععخ 

 –مٓعععبه  -ئة -ٕععع٘ؼبء ٝاُغعععٞف –اُؼبٕعععٔخ 

 –أُؾ٣ٞعععععذ  –ٕعععععؼلح  –ؽغعععععخ  –ػٔعععععوإ 

 .رؼي( –اُج٤ٚبء  –ه٣ٔخ  –اُؾل٣لح 

21% 

ٕلٝه 

اُوواهاد 

اُٞىاه٣خ 

 ٝر٘ل٤نٛب

 

. كهاٍعععخ أُوزوؽعععبد أُوكٞػعععخ ٓعععٖ أُؾعععبًْ، 2

 ٝئػلاك ٓوزوػ ٣زٖٚٔ هز١ هطبع أُؾبًْ.

. رعععْ ٓٞاكبر٘عععب ثٔوزوؽعععبد   زٍعععٔبء أُعععٞ ل٤ٖ ( 1

أُوّععؾ٤ٖ ُْععـَ اُٞ ععبئق الإّععواك٤خ كعع٢ ا٤ٌُٜععَ 

اُز٘ظ٤ٔعع٢ ُٔؾععبًْ الإٍععز٘ئبف ٝأُؾععبًْ اُزبثؼععخ ُٜععب 

ؽغعخ  –ٕع٘ؼبء ٝاُغعٞف  –٢ٛٝ   زٓبٗعخ اُؼبٕعٔخ 

( ٝرعععععْ كهاٍعععععخ أُوزوؽعععععبد ُزِعععععي  ئة –مٓعععععبه  –

أُؾععععبًْ ٝئثععععلاء اُععععوز١ ٓععععٖ هجععععَ الإكاهح اُؼبٓععععخ 

 ُِٔؾبًْ ٤ًَٝٝ هطبع أُؾبًْ.

. ثبَُ٘ععجخ ُجو٤ععخ أُؾععبًْ الإٍععز٘بك٤خ  ُععْ رٞاك٤٘عععب 2

ثٔوزوؽعععبد ّعععـَ اُٞ عععبئق الإّعععواك٤خ كععع٢ ا٤ٌُٜعععَ 

 –أُؾ٣ٞععذ  –ٕععؼلح  –اُز٘ظ٤ٔعع٢ ٝٛعع٢   ػٔععوإ 

 اُج٤ٚبء (. –ه٣ٔخ  –اُؾل٣لح 

11% 

 . هكغ أُوزوؽبد ُٔؼب٢ُ اُٞى٣و ُِٔٞاكوخ ػ٤ِٜب.3

رعععععْ اُوكعععععغ ثعععععبُٔوزوػ اُقعععععبٓ ثْعععععـَ اُٞ عععععبئق 

 –الإّععععواك٤خ ُِٔؾععععبًْ اُزب٤ُععععخ   زٓبٗععععخ اُؼبٕععععٔخ 

ئة( ُٔؼعععب٢ُ اُعععٞى٣و  –مٓعععبه  –ٕععع٘ؼبء ٝاُغعععٞف 

 ٝٝاكن ػ٤ِٜب.

21% 

 

. ئػلاك اُوواهاد اُٞىاه٣خ ٝهكؼٜب ُٔؼب٢ُ اُٞى٣و 4

 ُزٞه٤ؼٜب.

رعععْ ئػعععلاك اُوعععواهاد اُٞىاه٣عععخ ُِٔؾعععبًْ اُزب٤ُعععخ 

 هؤٍععبء  –ٕع٘ؼبء ٝاُغعٞف  – زٓبٗعخ اُؼبٕعٔخ 

ئة  ٓععععلهاء  –الأهَععععبّ ثٔؾٌٔععععخ الإٍععععز٘ئبف ( 

مٓبه ٖٓ  –الإكاهاد ٝٓلهاء أُؾبًْ الإثزلائ٤خ ( 

هجَ أٌُزت اُل٢٘ ٝرْ اُزٞه٤عغ ػ٤ِٜعب ٓعٖ ٓؼعب٢ُ 

 اُٞى٣و.

21% 

اُوععواهاد ٓععٖ فععلاٍ رٌٔعع٤ٖ أُؼ٤٘عع٤ٖ ٓععٖ . ر٘ل٤عن 5

 ٓٔبهٍخ زػٔبُْٜ.

رععْ رؾو٣ععو ئهٍععب٤ُبد ئُعع٠ ٓؾٌٔععخ ئٍععزئ٘بف  -

الأٓبٗخ ُزٌٔع٤ٖ أُؼ٤ع٤ٖ ٓعٖ ٓٔبهٍعخ زػٔعبُْٜ 

ٝهعععل رعععْ ر٘ل٤عععن اُوعععواهاد ٓعععٖ فعععلاٍ ٓٞاكبر٘عععب 

 ثبُٔجبّععوح ُٔععٖ ّععِٔزْٜ اُوععواهاد اُٞىاه٣ععخ .

 

21% 
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أُؾعبًْ اُزع٢ ٝآكبر٘عب ثزوّعع٤ؾبد ا٤ٌُٜعَ اُز٘ظ٤ٔع٢ ًععبٓلاً 

   -ُزؾل٣ل َٗجخ اُز٘ل٤ن:

  -ع٤ٔعغ اُٞ عبئق   -. ٓؾٌٔخ ئٍز٘ئبف زٓبٗخ اُؼبٕٔخ  1

 %.111رْ الإٗغبى ًبٓلاً ثَ٘جخ 

 –ك٤ٓغ اُٞ بئق  –. ٓؾٌٔخ ئٍزئ٘بف ٕ٘ؼبء ٝاُغٞف 2

 %.91ثَ٘جخ  -رْ الإٗغبى  

 –ثؼع٘ اُٞ ععبئق  –. ٓؾٌٔعخ ئٍعزئ٘بف ّ / مٓعبه 3

 %.91ثَ٘جخ  –رْ الإٗغبى 

رعْ  –ثؼع٘ اُٞ عبئق  -. ٓؾٌٔخ ئٍزئ٘بف ّ/ ئة  4

 %.111ثَ٘جخ  -الإٗغبى ًبٓلاً 

 –ع٤ٔعغ اُٞ عبئق  –. ٓؾٌٔعخ ئٍعزئ٘بف ّ / ؽغعخ 5

 ٓزجو٢ ئٕلاه اُوواهاد . –رْ ئٗغبى اُؼوٝٗ 

رْ  –ثؼ٘ اُٞ بئق  –. ٓؾٌٔخ ئٍزئ٘بف ّ / رؼي 6

 %. 111ئٗغبى ٓب ٝهك ئ٤ُ٘ب ٖٓ اُزو٤ّؾبد ثَ٘جخ 

ٕٞععععععع٤ق اُزئػعععععععلاك  . 11

اُٞ ٤ل٢ ُِٞ بئق أُقزِلخ 

كعععع٢ أُؾععععبًْ الإٍععععزئ٘بك٤خ 

 .ٝالإثزلائ٤خ ٝأُزقٖٖخ

. رْعع٤ٌَ ُغ٘ععخ ٓععٖ أُقزٖعع٤ٖ ٝأُزقٖٖعع٤ٖ لإػععلاك 1

 ْٓوٝع اُز٤ٕٞق.
 . % ل  ٌت  التنذٌ 

ئػزٔبك 

اُز٤ٕٞق 

اُٞ ٤ل٢ 

 .ٝر٘ل٤نٙ

ّ 2119رْ رأع٤َ اُز٤ٕٞق ئ٠ُ ػبّ 

ثَجت ػلّ ٕلٝه اُلائؾخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ُِٔؾبًْ الإٍزئ٘بك٤خ ٝالإثزلائ٤خ 

 ٝأُزقٖٖخ

. ئػععلاك ْٓععوٝع اُزٕٞعع٤ق اُععٞ ٤ل٢ ٝهكؼععٚ ُٔؼععب٢ُ 2

 ٝى٣و اُؼلٍ ُٔٞاكوخ ػ٤ِٚ.
 . % ل  ٌت  التنذٌ 

 . اػزٔعععععععععععععععبك اُزٕٞععععععععععععععع٤ق اُعععععععععععععععٞ ٤ل٢ ٓعععععععععععععععٖ 3

 ٓؼب٢ُ اُٞى٣و.
التنذٌ ل  ٌت    % . 

. ر٘ل٤ن اُز٤ٕٞق اُٞ ٤ل٢  ً٘ٔٞمط( كع٢ صعلاس ٓؾعبًْ 4

 ئٍزئ٘بك٤خ ٝاثزلائ٤خ ٝٓزقٖٖخ.
 . % ل  ٌت  التنذٌ 

. ئعواء ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ ٝرٖؾ٤ؼ ُ٘ظبّ اُز٤ٕٞق كع٢ ٙعٞء 5

ٗزبئظ اُز٘ل٤ن، ٝهكغ اُ٘زبئظ ُٔؼعب٢ُ اُعٞى٣و لاػزٔعبك اُزٕٞع٤ق 

 ثو٤خ أُؾبًْ.ثٌِْٚ اُٜ٘بئ٢ ٝرؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ 
 . % ل  ٌت  التنذٌ 

 

 

رؾععععععل٣ش اَُععععععغلاد  . 11

اُوٚععععععبئ٤خ كعععععع٢ أُؾععععععبًْ 

الإٍعععععععزئ٘بك٤خ ٝالإثزلائ٤عععععععخ 

 .ٝأُزقٖٖخ

. رْعع٤ٌَ ُغ٘ععخ ٓععٖ أُقزٖعع٤ٖ لإػععلاك ْٓععوٝع 1

 رؾل٣ش اَُغلاد اُوٚبئ٤خ.

. رععْ ئػععلاك ػععوٗ ُٔؼععب٢ُ اُععٞى٣و ٣زٚععٖٔ 1

ز٤ٔٛعععخ رؾعععل٣ش اَُعععغلاد اُوٚعععبئ٤خ ٝرْععع٤ٌَ 

 لإػلاك ْٓوٝع اُزؾل٣ش .ُغ٘خ 

. رْ ٓٞاكوخ ٓؼب٢ُ اُٞى٣و ػ٠ِ رْع٤ٌَ ُغ٘عخ 2

 لإػلاك ْٓوٝع اُجؾش.

. اُِغ٘ععععخ رؼوععععل زػٔبُٜععععب ثٖععععٞهح ٓ٘زظٔععععخ 3

 .ُزؾل٣ش ثو٤خ اَُغلاد

25% 

ٕلٝه هواه 

ٝىاه١ ثبػزٔبك 

اَُغلاد 

ٝٛجبػزٜب 

 ٝرٞى٣ؼٜب
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

 . % اُز٘ل٤نُْ ٣زْ  رٜب.لاؽظب. ٓقبٛجخ أُؾبًْ ُٔؼوكخ هز٣ٜب 2ٓٝ

. ئػعععلاك ٗٔعععبمط ٝٓقططعععبد رؾعععل٣ش اَُعععغلاد 3

اُععععٞى٣و اُوٚععععبئ٤خ أُقزِلععععخ، ٝهكؼٜععععب ُٔؼععععب٢ُ 

 ػزٔبكٛب ٝئٕلاه هواه ٝىاه١ ثنُي.لا

رعععْ ئػعععلاك ٓوزعععوػ اُ٘ٔعععبمط ُزؾعععل٣ش اَُعععغلاد  1

( ٍععغلاد 9  -( ٍععغَ ٜٓ٘ععب :21اُوٚععبئ٤خ ُؼععلك  

( ٍععغَ رععْ ئْٗععبئٜب ٓععٖ 12ٓطجٞػععخ ٓععٖ ٍععبثن ،  

 .عل٣ل ٝاػزٔلد ٖٓ هجَ ٤ًَٝ اُٞىاهح

15% 

 . ئؽبُخ اُ٘ٔبمط ئ٠ُ أُطجؼخ اُوٚبئ٤خ ُطجبػزٜب.4

رؾعععل٣ش ٍعععغَ ه٤عععل اُوٚعععب٣ب ٗٔعععٞمط . رعععْ ئؽبُعععخ 1

ٔعععٞمط رؾعععل٣ش ٍعععغَ ه٤عععل اُوٚعععب٣ب ٗ، ٝأَُعععزأٗلخ

ب ٖٓ ٔاػزٔبكٛثؼل  الإثزلائ٤خ، ئ٠ُ أُطجؼخ اُوٚبئ٤خ

 رْ اُجلء ك٢ ٛجبػخ اَُغ٤ِٖ.، ٝهجَ ٗبئت اُٞى٣و

25% 

. رٞى٣عععغ اَُعععغلاد اُغل٣عععلح أُؾلصعععخ ػِععع٠ أُؾعععبًْ 5

 أُقزِلخ ك٢ ًبكخ أُؾبكظبد.

 ئص٘بٕ ٖٓ اَُغلاد ه٤ل اُطجبػخ.

 ٗٔٞمط ٍغَ ه٤ل أُواعؼخ اُٜ٘بئ٤خ. (19ػلك  
1% 

ئػعععععبكح اُ٘ظعععععو كععععع٢  . 12

اُوعععواه اُععععٞىاه١ اُقععععبٓ 

ثز٤ٖ٘ق أُؾبًْ الإثزلائ٤عخ 

 ٝأُزقٖٖخ.

 . ر٤ٌَْ ُغ٘خ ٖٓ أُقز٤ٖٖ لإػلاك ر٤ٖ٘ق ُِٔؾبًْ.1

  رعععْ ئػعععلاك ْٓعععوٝع رٖععع٤٘ق أُؾعععبًْ الإثزلائ٤عععخ

 قزٖخ ئ٠ُ ٓؼب٢ُ اُٞى٣و ٝرْ ئهواهٙ.ٝأُ

  هععواه ٝىاه١ ثزْعع٤ٌَ ُغ٘ععخ اُزٖعع٤٘ق رععْ ٕععلٝه

 ّ .2118( َُ٘خ 45ههْ  

21% 

ٕلٝه هواه 

ٝىاه١ 

ثبُز٤ٖ٘ق 

 ٝر٘ل٤نٙ.

 

 %21 رْ ئػلاك ٓؼب٤٣و ٝٙٞاثٜ اُز٤ٖ٘ق. . ئػلاك ٓؼب٤٣و ٝٙٞاثٜ اُز٤ٖ٘ق.2

. ئػعععلاك ْٓعععوٝع اُزٖععع٤٘ق ٝهكؼعععٚ ُٔؼعععب٢ُ اُعععٞى٣و 3

 لاػزٔبكٙ.

ُٔؼعب٢ُ اُعٞى٣و رْ ئػعلاك ْٓعوٝع اُزٖع٤٘ق ٝهكؼعٚ 

 لاػزٔبكٙ.
21% 

 . ئػعععععععععلاك هعععععععععواه اُزٖععععععععع٤٘ق ٝهكؼعععععععععٚ ُٔؼععععععععععب٢ُ 4

 اُٞى٣و ُزٞه٤ؼٚ.

ّ 2118( َُع٘خ 153ٕلٝه اُوواه اُٞىاه١ ههعْ  

 ثْإٔ ر٤ٖ٘ق أُؾبًْ الإثزلائ٤خ.
21% 

. رؼ٤ْٔ اُوواه ػ٠ِ ًبكعخ ٓؾعبًْ اُغٜٔٞه٣عخ ٝاُغٜعبد 5

 أُقزٖخ ُِؼَٔ ثٚ ٝر٘ل٤نٙ.

اُٞىاه١ ػ٠ِ ًبكخ ٓؾبًْ اُغٜٔٞه٣خ رْ رؼ٤ْٔ 

 ٝاُغٜبد أُقزٖخ.
21% 

 

 

ث٤بٗععبد رؾععل٣ش هبػععلح  .13

 -مًععٞه اُ٘ععٞع الإعزٔععبػ٢  

( ٌُبكععععععخ ٓ٘زَععععععج٢ زصععععععبس

 .اَُععععععععععععِطخ اُوٚععععععععععععبئ٤خ

 

اُلاىٓعخ  ئػلاك ٗٔبمط ث٤بٗعبد اُ٘عٞع الاعزٔعبػ٢. 1

 ُزؾل٣ش هبػلح اُج٤بٗبد.

اُلاىٓععخ  ئػععلاك ٗٔععبمط ث٤بٗععبد اُ٘ععٞع الاعزٔععبػ٢رععْ 

 ُزؾل٣ش هبػلح اُج٤بٗبد.
21% 

روو٣و ػزٔبك ا

رؾل٣ش هبػلح 

اُج٤بٗبد ٝاُؼَٔ 

 .ثٚ

 
٤ٛئععبد ٝزعٜععيح اَُععِطخ  ئُعع٠اُ٘ٔععبمط  . ئهٍععب2ٍ

 اُوٚبئ٤خ.

ئُعع٢ ا٤ُٜئععبد ٝزعٜععيح اَُععِطخ اُ٘ٔععبمط  رععْ ئهٍععبٍ

 اُوٚبئ٤خ.

 

21% 

ا٤ُٜئععبد اُج٤بٗععبد اُععٞاهكح ٓععٖ ٝرؾ٤ِععَ رغ٤ٔععغ . 3

 اُوٚبئ٤خ.ٝالأعٜيح 

 ا٤ُٜئعععبداُج٤بٗععبد اُعععٞاهكح ٓععٖ ٝرؾ٤ِعععَ رغ٤ٔععغ رععْ 

 ٝالأعٜيح اُوٚبئ٤خ، ٌُٜ٘ب ؿ٤و ٌٓزِٔخ.
11% 

ػععععلّ ٓٞاكععععبح اُععععٞىاهح ثج٤بٗععععبد ثؼعععع٘ 

 .الأعٜيح اُوٚبئ٤خ
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

 %15 رْ ئكفبٍ اُج٤بٗبد أُزٞكوح ُغٜبى أٌُج٤ٞرو. . ئكفبٍ اُج٤بٗبد ُغٜبى أٌُج٤ٞرو.4

هبػعلح ث٤بٗعبد اُ٘عٞع الإعزٔعبػ٢ . هكغ ٓقوعبد 5

 ُو٤بكح اُٞىاهح .
  %15 رْ هكغ روو٣و ػٖ هبػلح اُج٤بٗبد

هبػععلح  ٝر٘ل٤ععنئػععلاك  . 14

ث٤بٗبد عوائْ ؿََ الأٓٞاٍ 

 .ٝر٣َٞٔ الإهٛبة

ئػعععلاك رؼٔععع٤ْ ُِٔؾعععبًْ كععع٢ ٓقزِعععق ٓؾبكظعععبد . 1

ثْعععإٔ رعععٞك٤و ث٤بٗعععبد ععععوائْ ؿَعععَ اُغٜٔٞه٣عععخ 

 الأٓععععععععععٞاٍ ٝر٣ٞٔععععععععععَ الإهٛععععععععععبة ٝاُغععععععععععوائْ 

 أُورجطخ ثٜب.

ئػلاك رؼ٤ْٔ ُِٔؾبًْ كع٢ ٓقزِعق ٓؾبكظعبد رْ 

ثْععإٔ رععٞك٤و ث٤بٗععبد عععوائْ ؿَععَ اُغٜٔٞه٣ععخ 

 الأٓععععععععٞاٍ ٝر٣ٞٔععععععععَ الإهٛععععععععبة ٝاُغععععععععوائْ 

 .2115ّ، ٝمُي ػبّ أُورجطخ ثٜب

10% 

 

ػزٔبك هبػلح ا

اُؼَٔ اُج٤بٗبد ٝ

 . ثٜب

 

 

 . % ل  ٌت  التنذٌ  ٝكوىٛب ٝر٘ظ٤ٜٔب. اُج٤بٗبدرغ٤ٔغ . 2

رععْ رأع٤ععَ ر٘ل٤ععن هبػععلح اُج٤بٗععبد ئُعع٠ 

ّ ثَععجت ػععلّ اٍععزٌٔبٍ 2119ػععبّ 

هكعععغ الإؽٖعععبئ٤بد أُزؼِوعععخ ثغعععوائْ 

 ٝر٣َٞٔ الإهٛبةؿََ الأٓٞاٍ 

ٗٞػ٤خ اُغوائْ اُزع٢ رزٚعٜٔ٘ب ػٖ  ئػلاك روو٣و. 3

 اُٞىاهح .الإؽٖبئ٤بد ٝػوٙٚ ػ٠ِ ه٤بكح 
 . % ل  ٌت  التنذٌ 

.ئهٍععععبٍ اُزوو٣ععععو ئُعععع٠ الإكاهاد اُؼبٓععععخ ُزو٤٘ععععخ 4

 أُؼِٞٓبد.
 . % ل  ٌت  التنذٌ 

 . % ل  ٌت  التنذٌ  . ر٤ْٖٔ هبػلح اُج٤بٗبد .5

ئُععععع٠ هبػعععععلح   ئكفعععععبٍ اُج٤بٗعععععبد ٝأُؼِٞٓعععععبد .6

 اُج٤بٗبد.
 . % ل  ٌت  التنذٌ 

هثعععٜ هبػعععلح اُج٤بٗعععبد ثٞؽعععلح ٌٓبكؾعععخ ؿَعععَ  .5

الأٓععععٞاٍ ٝرععععله٣ت أُقزٖعععع٤ٖ ػِعععع٠ اٍععععزقلآٜب 

 ٝاٍزقواط اُج٤بٗبد ٝاُزوبه٣و.

 . % ل  ٌت  التنذٌ 

هبػععلح  ٝر٘ل٤ععن ئػععلاك . 15

ث٤بٗععبد ٓٞعععٞكاد اُععٞىاهح 

 –ٝأُؾععععععععععبًْ  ٓجععععععععععب٢ٗ 

 زعٜيح( –زصبس  -زها٢ٙ

ث٤بٗبد . ر٤ٌَْ ُغ٘خ ٖٓ أُقز٤ٖٖ لإػلاك هبئٔخ 1

ّععبِٓخ ٝرؼ٤ٜٔٔععب ٌُبكععخ ٓؾععبًْ اُغٜٔٞه٣ععخ ثْععإٔ 

 ؽٖو ًبكخ  ٓٞعٞكارٜب ٝٓؾز٣ٞبرٜب.

رْ ر٤ٌَْ ُغ٘خ ٖٓ أُقز٤ٖٖ ٝرْ ئػلاك هبئٔخ 

ث٤بٗعععبد ّعععبِٓخ ٝرؼ٤ٜٔٔعععب ثْعععإٔ ٓٞععععٞكاد 

 اُٞىاهح .

21 %  

ئػزٔبك هبػلح 

اُج٤بٗبد ٝاُؼَٔ 

 ثٜب.

 

. رِوععععععع٢ هكٝك أُؾعععععععبًْ ٝرؾ٤ِعععععععَ اُج٤بٗعععععععبد 2

ٝأُؼِٞٓعععبد ٝر٘ظ٤ٜٔعععب ٝرور٤جٜعععب ٝرلو٣ـٜعععب كععع٢ 

 روو٣و ّبَٓ.

ُْ ٗزِو٠ ٍٟٞ ثؼ٘ اُوكٝك ٖٓ ثؼع٘ ٓؾعبًْ 

 الإٍععععععععز٘ئبف ٝأُؾععععععععبًْ الإثزلائ٤ععععععععخ كعععععععع٢

 ٕعععععععععععع٘ؼبء  –ًععععععععععععلاً ٓععععععععععععٖ  الأٓبٗععععععععععععخ  

 مٓبه(. –ػٔوإ  –ٝاُغٞف 

5 %   

. هكغ اُزوو٣و ُو٤عبكح اُعٞىاهح لاػزٔعبكٙ ٝئهٍعبُٚ 3

 ئ٠ُ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد.

 رْ هكغ رِج٤خ الإؽز٤بط ُِو٤بكح اُؼ٤ِبء ثبُٞىاهح.

رعععْ اُزقبٛعععت ٓعععغ ٓوًعععي أُؼِٞٓعععبد ُزٖععع٤ْٔ 

 اُجوٗبٓظ.

21 %   
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

%21 رْ ر٤ْٖٔ اُ٘ظبّ الإ٤ٌُزو٢ٗٝ ُوبػلح اُج٤بٗبد . . ر٤ْٖٔ اُ٘ظبّ الإ٤ٌُزو٢ٗٝ ُوبػلح اُج٤بٗبد.4   

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . ئكفبٍ اُج٤بٗبد ٝرله٣ت أُقز٤ٖٖ.5   

. ئػعععلاك ٝر٘ل٤عععن هبػعععلح 16

ث٤بٗعععبد اُزأ٤ٛعععَ ٝاُزعععله٣ت 

 اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢.

. ؽٖععو ًبكععخ أُجزؼضعع٤ٖ ٍععٞاءً كهاٍععبد ػ٤ِععب زٝ 1

 ٓؼبٛل هٚبئ٤خ زٝ رله٣ت.
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

ئػزٔبك هبػلح 

اُج٤بٗبد ٝاُؼَٔ 

 ثٜب

 

. ئػععععلاك روو٣ععععو ػععععٖ ٛج٤ؼععععخ هبػععععلح اُج٤بٗععععبد 2

 أُطِٞثخ.
اُز٘ل٤نُْ ٣زْ   1%   

. ئهٍععععبٍ اُزوو٣ععععو ئُعععع٠ الإكاهح اُؼبٓععععخ ُزو٤٘ععععخ 3

 أُؼِٞٓبد.
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن   

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . ئػلاك هبػلح اُج٤بٗبد.4  

رعععْ ئٙعععبكخ ّبّعععخ لإكفعععبٍ ث٤بٗعععبد 

اُععلٝهاد اُزله٣ج٤ععخ ٌُععَ ٓٞ ععق كعع٢ 

 ثوٗبٓظ ّئٕٞ أُٞ ل٤ٖ.

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . رل٤ّٖ اُوبػلح ٝثلء اُؼَٔ ثٜب.5   

 

 

. ؽععَ ْٓععٌلاد اُٞٙععغ 15

اُزععأ٢٘٤ٓ ُٔ٘زَععج٢ اَُععِطخ 

 اُوٚبئ٤خ.

. ؽٖععو اُؾععبلاد أُزٚععوهح ٓععٖ ػععلّ اؽزَععبة 1

 ٛج٤ؼخ اُؼَٔ ػ٘ل ر٣َٞخ أُؼبُ ُِٔزوبػل٣ٖ.
ـُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن   % . 

ئهٍبٍ أُِلبد 

 ُوثٜ اُؾبلاد.

 ّ 2119رْ روؽ٤ِٚ ُِؼبّ 

ٕوكخ ٓورجعبد ٤ٗبثعخ ػعٖ . ئػلاك ًْٞكبد ٓب رْ 2

 ا٤ُٜئخ   اُؾَجخ (.

 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن
% .  

. ئػلاك ًْٞكبد ثبُؾعبلاد اُٞاععت هثعٜ ٓؼبّعٜب 3

ٝكوعععبً ُوعععواه اُزوبػعععل ٝالأؽٌعععبّ اُزأ٤٘٤ٓعععخ ثوعععبٕٗٞ 

 اَُِطخ اُوٚبئ٤خ. 

 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

% .  

. ئػععلاك ًْععق ثبُؾععبلاد اُزعع٢ رععْ اُزَععل٣ل ػٜ٘ععب 4

اّععزواًبد ٌِٓٔععخ ئٕ ًععبٕ ُٜععب ٝعععٚ هععب٢ٗٞٗ ث٘ععبءً 

 –اُؼعلٍ  –ػ٠ِ اعزٔبع اُِغ٘عخ اُٞىاه٣عخ   أُب٤ُعخ 

 اُزأ٤ٓ٘بد(.

 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

% .  

  . % ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . ئهٍبٍ أُِلبد ُِوثٜ.5

.ر٘ل٤ععععععععععن اُزَعععععععععع٣ٞبد 18

أُإٛلاد اُٞ ٤ل٤خ ثٔٞعت 

 اُلها٤ٍخ اُغل٣لح.

. اٍعععععزوجبٍ ِٛجعععععبد رَععععع٣ٞخ أُعععععإٛلاد اُقبٕعععععخ 1

 ثبُٔٞ ل٤ٖ ٝرورج٤ٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب.
ٕلٝه هواه  %35 رْ اٍزوجبٍ ِٛجبد اُز٣َٞخ ثٔإٛلاد ٝرور٤جٜب.

ٝىاه١ 

 ثبُز٣َٞبد.

 

 . ئػلاك ػوٗ ثبُز٣َٞبد اُٞ ٤ل٤خ أَُزؾوخ.2
رعععْ ئػعععلاك ػعععوٝٗ ثبُطِجعععبد اُزععع٢ هعععلٓذ ئُععع٠ 

 %31 اُٞىاهح.
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 %25 رْ ئٕلاه هواهاد ثز٣َٞخ زٝٙبع أُٞ ل٤ٖ. . ئٕلاه هواه ٝىاه١ ثبُز٣َٞبد.3

 

 

. رلؼ٤عععععَ ػٔعععععَ ُغ٘عععععخ 19

ّعععئٕٞ أُعععٞ ل٤ٖ ثعععل٣ٞإ 

 ػبّ اُٞىاهح .

 . ئػبكح ر٤ٌَْ ُغ٘خ ّئٕٞ أُٞ ل٤ٖ ثبُٞىاهح .1
رْ ئػبكح ر٤ٌَْ ُغ٘خ ّئٕٞ أُٞ ل٤ٖ ثعبُٞىاهح 

 %35 اُؼلٍ. ثوئبٍخ ٗبئت ٝى٣و

هكغ روو٣و 

 ُِٞى٣و
. ػول ئعزٔبػبد كٝه٣خ ًَ ّٜو٣ٖ ُِغ٘خ ُٔ٘بهْعخ 2 

 أُٞٙٞػبد أُطوٝؽخ زٓبٜٓب.

رْ ػول ئعزٔبػعبد ُِغ٘عخ ُٔ٘بهْعخ أُٞٙعٞػبد 

 %31 أُطوٝؽخ زٓبٜٓب

 %25 .اُٞى٣ورْ هكغ ٓؾبٙو اعزٔبػبد اُِغ٘خ ُٔؼب٢ُ  . هكغ روو٣و ػٖ زػٔبٍ اُِغ٘خ ُٔؼب٢ُ اُٞى٣و.3

. رلؼ٤عععَ ػٔعععَ اُٞؽعععلح 21

اُل٤٘عععخ أَُعععزوِخ اُقبٕعععخ 

 ثبَُِطخ اُوٚبئ٤خ .

 . ئػبكح ر٤ٌَْ اُٞؽلح اُل٤٘خ َُِِطخ اُوٚبئ٤خ .1

رْ اُوثغ ُٔغِعٌ اُوٚعبء الأػِع٠ ثاػعبكح رْع٤ٌَ 

اُٞؽععلح اُل٤٘ععخ َُِععِطخ اُوٚععبئ٤خ ٝكوععبً ُوععبٕٗٞ 

 الأعٞه ٝأُورجبد.

21% 

ه٣و بهكغ رو

 هثؼ٤خ
 

 %1 ــــــــــ . ػول ئعزٔبػبد كٝه٣خ ُِٞؽلح ًَ صلاصخ زّٜو.2

. اُوكععغ ثبُزوععبه٣و اُلٝه٣ععخ ػععٖ زػٔبُٜععب ُو٤ععبكح 3

 اَُِطخ .
 %1 ــــــــــ

 

 

. ئػععععععععععلاك ْٓععععععععععوٝع 21

أُٞاىٗعععخ اُؼبٓعععخ ُِعععٞىاهح 

 ّ. 2119ٝأُؾبًْ ُِؼبّ 

 . ر٤ٌَْ ُغ٘خ لإػلاك  أُٞاىٗخ .1

هكغ ْٓوٝع  %31 ّ.2118اُزغ٤ٔؼ٤خ ُِؼبّرْ ئػلاك اُج٤بٗبد 

أُٞاىٗخ 

 .ُِٞى٣و 

 

. رٞع٤ععٚ أُؾععبًْ ثاػععلاك ْٓععوٝػبد ٓٞاىٗبرٜععب 2

 ٝاُوكغ ثٜب ُِٞىاهح.

 . رغ٤ٔغ ٓٞاىٗبد أُؾبًْ.3

 %35 رْ ئػلاك أُٞاىٗخ اُقبٕخ ثبُٞىاهح ٝأُؾبًْ. . ئػلاك ٓٞاىٗخ ٓٞؽلح ُِٞىاهح ٝأُؾبًْ.4

 %35 رْ هكغ ْٓوٝع أُٞاىٗخ ُِغٜبد أُقزٖخ. . هكغ ْٓوٝع أُٞاىٗخ ُِٞى٣و.5

. ئػععععععععععلاك ْٓععععععععععوٝع 22

اُؾَععبة اُقزععب٢ٓ ُِععٞىاهح 

 ّ.2115ٝأُؾبًْ ُِؼبّ 

 . ر٤ٌَْ ُغ٘خ لإػلاك اُؾَبة اُقزب٢ٓ.1

 %31 .رْ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثبُؾَبة اُقزب٢ٓ

هكغ اُؾَبة 

 اُقزب٢ٓ ُِٞى٣و

رٞع٤عععٚ أُؾعععبًْ ثاػعععلاك ؽَعععبثبرٜب اُقزب٤ٓعععخ . 2 

 ٝهكؼٜب ُِٞىاهح.

  . رغ٤ٔغ هكٝك أُؾبًْ.3

. ئػععععلاك اُؾَععععبة اُقزععععب٢ٓ أُٞؽععععل ُِععععٞىاهح 4

 ٝأُؾبًْ.

رععْ ئػععلاك ٝرغ٤ٜععي اُؾَععبة اُقزععب٢ٓ ُِععٞىاهح 

 .2115ّٝأُؾبًْ ُِؼبّ أُب٢ُ 
35%  

 . هكغ ْٓوٝع اُؾَبة اُقزب٢ٓ ُِٞى٣و.5

 

 

  %35 .رْ هكغ اُؾَبة اُقزب٢ٓ ُِغٜبد أُقزٖخ
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. ئػعععععلاك آ٤ُعععععخ ُز٘ل٤عععععن 23

 الإرلبه٤بد اُل٤ُٝخ.

 . رغ٤ٔغ ٝكهاٍخ ٝرؾ٤َِ الإرلبه٤بد اُل٤ُٝخ.1

اه٤ٔ٤ِخ  –رْ رغ٤ٔغ الإرلبه٤بد اُل٤ُٝخ   ص٘بئ٤خ 

 ك٤ُٝخ ( . –

ك٤ُٝعخ ر٤ٜٔعلاً  ( ئرلبه٤بد11رْ اُجلء ثلاهٍخ  

ُزؾ٤ِِٜب ٝئػلاك اُ٘ٔعبمط أُزؼِوعخ ثعبلإعواءاد 

 اُز٘ل٤ن٣خ لارلبه٤بد اُزؼبٕٝ اُوٚبئ٤خ .

11% 

ئػزٔبك ا٤ُ٥خ 

 ٝر٘ل٤نٛب.

ٕععععلٝه هععععواه رؼ٤عععع٤ٖ هئعععع٤ٌ هَععععْ 

الإرلبه٤عععععععععععععبد اُل٤ُٝعععععععععععععخ كععععععععععععع٢ 

ّ اْٗـبٍ ًبكه ئكاهح 28/11/2118

اُزؼعععبٕٝ اُععععل٢ُٝ ثٔواعؼععععخ اٌُزععععبة 

ٞاكوعععخ ٝٓزبثؼعععخ ٓغِعععٌ اُ٘عععٞاة ُِٔ

ػِعع٠ الإرلبه٤ععبد اُقٔععٌ ئٙععبكخ ئُعع٠ 

زػٔعععبٍ زفعععوٟ ًٝبٗعععذ ٓعععٖ اُؼٞآعععَ 

 أَُججخ ك٢ رأفو اُز٘ل٤ن. 

. ئػلاك ْٓعوٝع آ٤ُعخ ُِزؼبٓعَ ٓعغ الإرلبه٤عبد 2

 اُل٤ُٝخ ُٚٔبٕ ر٘ل٤نٛب ثٌَْ ٤ٍِْ.
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

. هكعععععغ ْٓعععععوٝع ا٤ُ٥عععععخ ُٔؼعععععب٢ُ اُعععععٞى٣و 3

 لاػزٔبكٛب.
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

. ٛجبػعععععععععخ ٝرٞى٣عععععععععغ 24

 الإرلبه٤بد اُل٤ُٝخ.

 . ئٍزٌٔبٍ ٓواعؼخ ًزبة الإرلبه٤بد اُل٤ُٝخ.1

ػ٤ِٜعب  اُزع٢ ٕعبكهذرْ ٛجبػخ الإرلبه٤بد اُقٔعٌ  -

ّ ٝٙعععٜٔب ٌُزعععبة 2118ثلاكٗعععب ٓعععإفواً كععع٢ ػعععبّ 

 الإرلبه٤بد.

رععْ ئٍععزٌٔبٍ أُوؽِععخ اُٜ٘بئ٤ععخ ٓععٖ ٓواعؼععخ ًزععبة  -

اُل٤ُٝععخ ٝهكععغ اٌُزععبة ثٖعع٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤ععخ  الإرلبه٤ععبد

ُٔؼب٢ُ الأؿ اُٞى٣و ٝرعْ اُزٞع٤عٚ ثاؽبُزعٚ ئُع٠ الأؿ/ 

٤ٜٔعععلاً لإؽبُزعععٚ ٓؾٔعععل أُٜعععل١ ُٔواعؼزعععٚ ُـ٣ٞعععبً ر

اُزٖععؾ٤ؾبد رععْ ئكفععبٍ ًبكععخ ُِٔطجؼععخ اُوٚععبئ٤خ، ٝ

 اُِـ٣ٞخ.

ا٤ْٛ ٍععععؼلإ رععععْ ئؽبُععععخ اٌُزععععبة ئُعععع٠ الأؿ/ ئثععععو -

اٌُزععبة ثؼععل  ٓواعؼععخ ُلإفععواط اُل٘عع٢ ٌُِزععبة، ٝرععْ

ئفواعععععٚ ك٤٘ععععبً ُِزأًععععل ٓععععٖ ػععععلّ ٍععععوٞٛ ز١ ٗععععٔ 

ثبلإٙععبكخ ئُعع٠ اُزَ٘عع٤ن اُوهٔعع٢ ٝئهٍععبٍ اُزؼععل٣لاد 

 .اٍز٤ؼبثٜبُِٔقوط اُل٢٘ ؽز٠ ٣زْ 

25% 

ٛجبػخ ًزبة 

الإرلبه٤بد 

 ٝرٞى٣ؼٚ.

 

. هكععغ اٌُزععبة ُٔؼععب٢ُ اُععٞى٣و ُِٔٞاكوععخ ػِعع٠ 2

 اُطجبػخ .

ئفواعٚ رْ هكغ اٌُزبة ُٔؼب٢ُ الأؿ اُٞى٣و ثؼل 

 .ك٤٘بً ُِٔٞاكوخ ػ٠ِ ٛجبػزٚ ٝرٞى٣ؼٚ
20% 

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . ئؽبُخ اٌُزبة ُِٔطجؼخ اُوٚبئ٤خ ُطجبػزٚ .3   

 . رٞى٣عععغ اٌُزعععبة ػِععع٠ أُؾعععبًْ ٝا٤ُ٘بثعععبد .4

 
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  
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. ًَعععت هٙعععب عٜٔعععٞه 25

أُزؼععععب٤ِٖٓ ٓععععغ اُععععٞىاهح 

 %( 81ثَ٘جخ  

ئهّعععبك٣خ ثبُقعععلٓبد  . ئػعععلاك ٝر٘ل٤عععن ُٞؽعععخ1

 ٝأُلك اُي٤٘ٓخ ُز٘ل٤نٛب.

رععْ ٓقبٛجععخ ًبكععخ الإكاهاد اُؼبٓععخ ثزؾل٣ععل 

 أُلك اُي٤٘ٓخ لإٗغبى أُؼبٓلاد.
5% 

رؾون هٙب 

عٜٔٞه 

أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ 

اُٞىاهح ثَ٘جخ 

 81)% 

. رؾلعععع ثؼععع٘ الإكاهاد اُؼبٓعععخ ثْعععإٔ 1

 رؾل٣ل أُلك اُي٤٘ٓخ لإٗغبى أُؼبٓلاد.

ػعععٖ ٓٞاكبر٘عععب  . رزٖعععَ ثؼععع٘ الإكاهاد2

ثأٗٞاع أُؼبٓلاد ًبِٓخ ٝث٤بٗبد ئٗغبىٛعب 

. 

. ػععععلّ اُزععععياّ ثؼعععع٘ الإكاهاد ثْععععٌَ 3

ٜٗععععبئ٢ ػععععٖ ٓٞاكبر٘ععععب ثبُٔععععلك اُي٤٘ٓععععخ 

 لإٗغبى أُؼبٓلاد.

. اُعععععععوٝر٤ٖ أُٔعععععععَ ُؾوًعععععععخ ٍععععععع٤و 4

   أُؼبٓلاد ث٤ٖ ئكاهاد ػبٓخ ٓزؼلكح.

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . ئػلاك ٗٔبمط فبٕخ ثٌَ فلٓخ.2  

. ئٕععلاه رؼٔعع٤ْ ثزؾل٣ععل ٓععلك ى٤٘ٓععخ لإٗغعععبى 3

 ٓؼبٓلاد أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝئكفبُٜب اُ٘ظبّ ا٢ُ٥

رعععْ ٓٞاكعععبح الإكاهح اُؼبٓعععخ ثزؾل٣عععل أُعععلك 

اُي٤٘ٓععخ لإٗغععبى أُؼععبٓلاد ٓععٖ هجععَ ثؼعع٘ 

الإكاهاد اُؼبٓخ كوٜ ٝػعلّ اُزعياّ الإكاهاد 

 الأفوٟ.

رععععْ ٓقبٛجععععخ الإكاهاد الأفععععوٟ ثٔععععنًواد 

أُعععععلك اُي٤٘ٓعععععخ رؼو٤ج٤عععععٚ ثْعععععإٔ رؾل٣عععععل 

 ُِٔؼبٓلاد.

15% 

. ٓزبثؼععخ الإكاهاد لإٗغععبى أُؼععبٓلاد ؽَععت 4

 أُؾلك اُي٤٘ٓخ.

رعععْ ٓزبثؼعععخ ئٗغعععبى أُؼعععبٓلاد ٝكوعععبً ُِٔعععلك 

اُي٤٘ٓععععخ أُؾععععلكح اُزعععع٢ هكؼزٜععععب ثؼعععع٘ 

 الإكاهاد اُؼبٓخ .

21% 

. رَعععع٤ِْ اُععععوكٝك لإٔععععؾبثٜب كعععع٢ أُٞاػ٤ععععل 5

 أُؾلكح.

لإٔععؾبثٜب كعع٢ أُٞاػ٤ععل رععْ رَعع٤ِْ اُععوكٝك 

 أُؾلكح
21% 

. هكعععععععععععغ اٍعععععععععععزغبثخ 26

اُوطبػبد ٝالإكاهاد اُؼبٓخ 

ك٢ اُٞىاهح ثو٤ل أُواٍلاد 

ٝأٌُبرجععععععبد ػجععععععو الإكاهح 

اُؼبٓخ ٌَُِوربه٣خ ٝفلٓبد 

 اُغٜٔٞه

. ٓقبٛجخ اُوطبػعبد ٝالإكاهاد اُؼبٓعخ ُز٘ل٤عن 1

 ّ.2115( َُ٘خ 8اُزؼ٤ْٔ ههْ  

رعععْ ٓقبٛجعععخ اُوطبػعععبد ٝالإكاهاد اُؼبٓعععخ 

ثبُز٘ل٤ن ٝالإُزعياّ ثز٘ل٤عن اُِعٞائؼ ٝاُزؼعب٤ْٓ 

 اُٞىاه٣خ.

21% 

 

 

. رلؼ٤ععَ اُؼٔععَ ثو٤ععل اُٖععبكه ٝاُععٞاهك اُؼععبّ ػجععو 2

 اُ٘ظبّ الإ٤ٌُزو٢ٗٝ.

رْ ٓزبثؼخ رلؼ٤َ ه٤ل اُٖبكه ٝاُٞاهك ئ٤ٌُزو٤ٗٝبً 

 ُلٟ اُوطبػبد ٝالإكاهاد اُزبثؼخ ُٜب.
21% 

. ئػعععععلاك ٗٔعععععبمط ُز٘ل٤عععععن أُؼعععععبٓلاد اُعععععٞاهكح 3

 ٝاُٖبكهح ػجو اُ٘ظبّ الإ٤ٌُزو٢ٗٝ.

رْ ئػلاك ٗٔبمط أُؼبٓلاد اُعٞاهكح ٝاُٖعبكهح  

 ػجو اُ٘ظبّ الإ٤ٌُزو٢ٗٝ.
21% 

ػلّ الإٍزغبثخ ٝاُزلبػعَ ٓعغ الإكاهح 

اُؼبٓععععخ ٓجبّععععوح ٓععععٖ هجععععَ ثؼعععع٘ 

 .اُوطبػبد ٝالإكاهاد اُؼبٓخ

اُوطبػعععبد ٝالإكاهاد اُؼبٓعععخ ٓعععغ . ٓ٘عععغ رؼبٓعععَ 4

أُعععٞا٤ٖ٘ٛ ٓجبّعععوح ٝؽٖعععو اُزؼبٓعععَ ٓعععغ الإكاهح 

 اُؼبٓخ ٌَُِوربه٣خ ٝفلٓبد اُغٜٔٞه.

رْ اُؾل ٖٓ رؼب٢ٛ ثؼ٘ اُوطبػعبد ٝالإكاهاد 

اُؼبٓععخ ٓععٖ اُزؼبٓععَ ٓععغ عٜٔععٞه أُزوبٙعع٤٤ٖ 

 ٓجبّوح.

21% 

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . هكغ روبه٣و كٝه٣خ ػٖ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ن5  
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ٓزبثؼعععخ ٓغِعععٌ اُ٘عععٞاة  . 1

 لإٕععععلاه رؼععععل٣لاد هععععبٕٗٞ

وائْ ٝاُؼوٞثععععععععععبد بُغثعععععععععع

 .اُْق٤ٖخ ٝالأؽٞاٍ

. ٓقبٛجعععخ ٓغِععععٌ اُ٘عععٞاة لاٍععععزٌٔبٍ ٓ٘بهْععععخ 1

رؼعععل٣لاد هعععب٢ٗٞٗ اُغعععوائْ ٝاُؼوٞثعععبد ٝالأؽعععٞاٍ 

 ٝئٕلاهٛٔب.اُْق٤ٖخ 

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

ٓٞاكوخ ٓغٌِ 

اُ٘ٞاة ػ٠ِ 

ْٓوٝػ٢ 

 .اُوب٤ٖٗٞٗ

 
. ٓزبثؼعععخ ٓغِعععٌ اُ٘عععٞاة لاٍعععزٌٔبٍ ئععععواءاد 2

 أُٞاكوخ ػ٠ِ أُْوٝػ٤ٖ.
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

. ؽٚعععٞه ٝرٔض٤عععَ اُعععٞىاهح ُعععلٟ أُغِعععٌ كععع٢ 3

ئعزٔبػععععبد اُِغععععبٕ اُجؤُب٤ٗععععخ ثْععععإٔ اُوععععب٤ٖٗٞٗ 

 ئعواءاد أُ٘بهْخ ٝأُٞاكوخ. لإٍزٌٔبٍ

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

ْٓعوٝع  ٝئٕعلاه . ئػعلاك2

لائؾععخ ر٘ظعع٤ْ ٕعع٘لٝم كػععْ 

 .اُوٚبء

. ئٍعععزٌٔبٍ ْٓعععوٝع اُلائؾعععخ ٓعععٖ هجعععَ اُِغ٘عععخ 1

 أٌُِلخ.

ئٍعععزٌٔبٍ ْٓعععوٝع اُلائؾعععخ ٓعععٖ هجعععَ اُِغ٘عععخ 

 .أٌُِلخ
35% 

ٕلٝه هواه 

ٝىاه١ 

ثبُلائؾخ 

 ٝر٘ل٤نٙ.

 

.ػعععوٗ ْٓعععوٝع اُلائؾعععخ ػِععع٠ ٓؼعععب٢ُ اُعععٞى٣و 2

 ُلإٛلاع ٝأُٞاكوخ ػ٤ِٚ.

ػععوٗ ْٓععوٝع اُلائؾععخ ػِعع٠ ٓؼععب٢ُ اُععٞى٣و 

 .ُلإٛلاع ٝأُٞاكوخ ػ٤ِٚ
31% 

.ر٘ل٤عععن اُوعععواه ٝئٕعععلاه اُزؼ٤ِٔعععبد ٝاُوعععواهاد 3

 أُ٘لنح ُٚ.

( َُععع٘خ 164رعععْ ئٕعععلاه هعععواه ٝىاه١ ثعععوهْ  

لائؾعععخ ر٘ظععع٤ْ ٕععع٘لٝم كػعععْ ّ ثْعععإٔ 2118

 .اُوٚبء

35% 

ٓزبثؼععخ إعععلاه اُلائؾعععخ . 3

اُز٘ل٤ن٣عععخ ُوعععبٕٗٞ اُزٞص٤عععن 

 ّ.2111( َُ٘خ5ههْ  

. ئٍععزٌٔبٍ ٓ٘بهْععخ ٝئػععلاك اُلائؾععخ اُز٘ل٤ن٣ععخ ُوععبٕٗٞ 1

 اُزٞص٤ن ٖٓ  هجَ اُِغ٘خ أٌُِلخ .

ئػلاك أُلاؽظبد ػ٠ِ ْٓعوٝع اُلائؾعخ  رْ ئٍزٌٔبٍ

اُز٘ل٤ن٣ععععخ ُوععععبٕٗٞ اُزٞص٤ععععن ٝهكؼٜععععب ئُعععع٠ ٓغِععععٌ 

 اُوٚبء الأػ٠ِ.

25% 

ٕلٝه هواه 

ٓغٌِ اُوٚبء 

الأػ٠ِ ثبُلائؾخ 

 ٝر٘ل٤نٛب.

 
. هكغ ْٓوٝع اُلائؾخ ُوئ٤ٌ ٓغِعٌ اُوٚعبء الأػِع٠ 2

 لإٕلاهٙ .

رععْ هكععغ ْٓععوٝع اُلائؾععخ ُععوئ٤ٌ ٓغِععٌ اُوٚععبء 

 الأػ٠ِ.

( َُع٘خ 53هواه ٓغٌِ اُوٚبء الأػِع٠ ههعْ  ٕله 

 ّ ثْإٔ اُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُوبٕٗٞ اُزٞص٤ن .2118

25%  

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . رٞى٣غ اُلائؾخ ػ٠ِ ٌٓبرت ٝزهلاّ اُزٞص٤ن.3  

ٔعب ٣زؼِعن ُاُوواهاد اُز٘ل٤ن٣خ ٖٓ ٝى٣و اُؼعلٍ  . ئٕلاه4

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن .الأٓ٘بءثز٤ٌَْ ُغ٘خ هجٍٞ الأٓ٘بء ُٝغ٘خ رأك٣ت   

رؼععل٣لاد لائؾعععخ  . ئٕععلاه4

اُزو٤َٔبد اُلوػ٤خ ُعٞىاهح 

( َُععع٘خ 268اُؼعععلٍ ههعععْ  

2114ّ. 

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . ر٤ٌَْ ُغ٘خ لإػلاك ْٓوٝع رؼل٣لاد اُلائؾخ.1  
ٕلٝه هواه 

ٝىاه١ ثزؼل٣َ 

 اُلائؾخ ٝر٘ل٤نٛب.

اُؼبٓععخ ُزوععل٣ْ . ٓقبٛجععخ هطبػععبد اُععٞىاهح ٝالإكاهاد 2 

 ٓلاؽظبرٜعععععععععععععب ٝٓوزوؽبرٜعععععععععععععب ؽعععععععععععععٍٞ اُلائؾعععععععععععععخ.

 
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  



27 

 ذقزٚز الأداء انسُٕ٘ لمسرٕٖ ذُفٛذ الخطح انرشغٛهٛح نٕسارج انعدل نعاو 8102و

J:R 
Sahar2019      
 

الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

. رِوععععع٠ أُلاؽظعععععبد ٝأُوزوؽعععععبد ٝٓعععععٖ اُوطبػعععععبد 3

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن ٝالإكاهاد اُؼبٓخ ٝرؾ٤ِِٜب ٝكهاٍزٜب.  

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن ..ئػلاك ْٓوٝع رؼل٣لاد اُلائؾخ4  

اُلائؾععععخ ُٔؼععععب٢ُ اُععععٞى٣و . هكععععغ ْٓععععوٝع رؼععععل٣لاد 5

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن لإٕلاهٛب.  

. رٞى٣عععغ اُلائؾعععخ ػِععع٠ اُوطبػعععبد ٝالإكاهاد اُؼبٓعععخ 6

ثبُٞىاهح ُِؼَٔ ثٜب ٝاُزو٤عل ثبلافزٖبٕعبد اُعٞاهكح ك٤ٜعب 

 ٝر٘ل٤نٛب.
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

اُ٘ظععو كعع٢ لائؾععخ  . ئػععبكح5

أُؾععععععععععبًْ الاٍععععععععععزئ٘بك٤خ 

ٝالاثزلائ٤ععخ اُٖععبكهح ثعععوهْ 

 ّ.2119( َُ٘خ 195 

 ر٤ٌَْ ُغ٘خ لإػلاك ْٓوٝع رؼل٣لاد اُلائؾخ.. 1
( َُع٘خ 154ه هعواه ثزْع٤ٌَ اُِغ٘عخ ثعوهْ  رْ ئٕلا

2118ّ 
11% 

ٕلٝه هواه 

ٝىاه١ ثزؼل٣لاد 

اُلائؾخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 ُِٔؾبًْ

 

٤ُزُٞٞا ٓقبٛجخ أُؾبًْ . ٓقبٛجخ هطبع أُؾبًْ 2

ُٔٞاكعععبح اُِغ٘ععععخ ثٔوزوؽبرٜعععب ٝٓلاؽظبرٜععععب ؽععععٍٞ 

 اُلائؾخ.

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

ٓععٖ هطععبع اُزٞص٤ععن ٝأُؾععبًْ . رِوعع٢ أُلاؽظععبد 3

 ٝكوىٛب ٝرؾ٤ِِٜب.
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

. ئػععععلاك ْٓععععوٝع رؼععععل٣لاد اُلائؾععععخ ٝهكؼععععٚ ُِععععٞى٣و 4

اُز٘ل٤نُْ ٣زْ  ُِٔٞاكوخ ػ٤ِٚ ٝرٞه٤ؼٚ.  1%  

. رٞى٣عععغ اُلائؾعععخ ػِععع٠ أُؾعععبًْ ٝاُغٜعععبد أُقزٖعععخ 5

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن ُِز٘ل٤ن.  

رؼععل٣لاد  ئٕععلاهٓزبثؼععخ . 6

هععععبٕٗٞ أُقبُلععععبد اُؼبٓععععخ 

 ّ.1994( َُ٘خ 15ههْ  

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن ٓزبثؼخ هئبٍخ اُغٜٞه٣خ لإٕلاه اُزؼل٣لاد. -  

ٕلٝه هبٕٗٞ 

ثزؼل٣لاد هبٕٗٞ 

اُؼبٓخ الأؽٌبّ 

 ُِٔقبُلبد

 

 ْٓعععوٝع لائؾعععخ ئػعععلاك. 5

 زٓععبّ حاُقجععو زػٔععبٍر٘ظعع٤ْ 

 اُغٜبد اُوٚبئ٤خ.

%25 اُلائؾخ.ر٤ٌَْ ُغ٘خ لإػلاك ْٓوٝع رْ  اُلائؾخ.ر٤ٌَْ ُغ٘خ لإػلاك ْٓوٝع . 1  

هكغ ْٓوٝع 

ُٔغٌِ  اُلائؾخ

 اُوٚبء الأػ٠ِ

 

%25 ٖٓ هجَ اُِغ٘خ أٌُِلخ لائؾخْٓوٝع اُرْ ئػلاك  .ٖٓ هجَ اُِغ٘خ أٌُِلخ  لائؾخْٓوٝع اُ . ئػلاك2  

%25 ُِٚٔٞاكوخ ػ٤ِ ُِٞى٣و اُلائؾخهكغ ْٓوٝع  ٚ.ُِٔٞاكوخ ػ٤ِ ُِٞى٣و اُلائؾخهكغ ْٓوٝع . 3  

اُوٚععععبء الأػِعععع٠  ُٔغِععععٌ ْٓععععوٝع اُلائؾععععخ كععععغ.ه4

 .ُِٔٞاكوخ ػ٤ِٚ ٝئٕلاهٙ

 اُوٚععععععععبء  ُٔغِععععععععٌ ْٓععععععععوٝع اُلائؾععععععععخ كععععععععغه

 .ُِٔٞاكوعععععععععععععخ ػ٤ِعععععععععععععٚ ٝئٕعععععععععععععلاهٙالأػِععععععععععععع٠ 

 
25%  
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

ْٓععوٝع رؼععل٣لاد  ئػععلاك.8

 .هبٕٗٞ اَُِطخ اُوٚبئ٤خ

هبٕٗٞ  ٤ٕبؿخ ْٓوٝع رؼل٣لادٝر٤ٌَْ ُغ٘خ لإػلاك . 1

 اَُِطخ اُوٚبئ٤خ.
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

هكغ ْٓوٝع 

اُزؼل٣لاد 

اُوٚبء ُٔغٌِ 

 .الأػ٠ِ

 
٣زْ اُز٘ل٤نُْ  . ئػلاك ْٓوٝع رؼل٣لاد هبٕٗٞ اَُِطخ اُوٚبئ٤خ.2  1%  

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن .ُِٔٞاكوخ ػ٤ِٚ  هكغ ْٓوٝع اُزؼل٣لاد ُِٞى٣و. 3  

 . هكععععععععغ أُْععععععععوٝع ُٔغِععععععععٌ اُوٚععععععععبء الأػِعععععععع4٠

 ُِٔٞاكوخ ػ٤ِٚ. 
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

ٓغٔٞػععععععععععخ  ئٕععععععععععلاه. 9

اُزْعععععععععو٣ؼبد اُوب٤ٗٞٗعععععععععخ 

 اٌُزو٤ٗٝبً ٝٝهه٤بً.

 

 %5 رْ ر٤ٌَْ ُغ٘خ ٖٓ اُغٜبد أُقزٖخ. . ر٤ٌَْ ُغ٘خ ٖٓ اُغٜبد أُقزٖخ.1

ٕلٝه 

ٓغٔٞػخ 

اُزْو٣ؼبد 

 ٝرٞى٣ؼٜب.

 

. رغ٤ٔععععغ اُوععععٞا٤ٖٗ ٝاُوععععواهاد ٝاُِععععٞائؼ ٝرورج٤ٜععععب 2

 ٝر٘ظ٤ٜٔب.

رععْ رغ٤ٔععغ اُوععٞا٤ٖٗ ٝاُِععٞائؼ ٝرور٤جٜععب ٓععغ َٗععقخ 

 ئ٤ٌُزو٤ٗٝخ.
5% 

. ئػعععبكح ٛجبػعععخ اُوعععٞا٤ٖٗ ٝاُِعععٞائؼ ٝاُوعععواهاد ٝكعععن 3

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن ٖٓ هجَ اُِغ٘خ.اُز٘ظ٤ْ أُؾلك   

. ئعععواء ٓواعؼععخ ّععبِٓخ ُؼ٤ِٔععخ اُطجبػععخ، ٝئفواعٜععب 4

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن ثٖٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ.  

. هكغ أُغٔٞػخ ُِٞى٣و ُِٔٞاكوخ اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ ػ٤ِٔعخ 5

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن اُطجبػخ.  

ٝا٤ُ٘بثعبد . ٛجبػخ أُغٔٞػخ ٝرٞى٣ؼٜب ػِع٠ أُؾعبًْ 6

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن ٝكوبً ُقطخ رٞى٣غ.  

اُزْعععععععو٣ؼبد  رععععععٞك٤و. 11

أُواعغ اُوب٤ٗٞٗخ ُعلإكاهح ٝ

 .اُؼبٓخ ُِْئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخ

زي٣ٝعععل ُٓقبٛجعععخ ٝٓزبثؼعععخ ٝىاهح اُْعععئٕٞ اُوب٤ٗٞٗعععخ . 1

 ٝهه٤ععععخ ٝاٌُزو٤ٗٝععععخ ٓععععٖ اُزْععععو٣ؼبد اُععععٞىاهح ثَ٘ععععـ

 .اُٖبكهح ك٢ اُلُٝخ
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

 رٞك٤و

اُزْو٣ؼبد 

 ٝأُواعغ

 
اُؼبٓعععخ ُٔغِعععٌ اُ٘عععٞاة  الأٓبٗعععخٓقبٛجعععخ ٝٓزبثؼعععخ . 2

 ثزي٣ٝعععععععععععععععععععععععععل اُعععععععععععععععععععععععععٞىاهح ثبُزْعععععععععععععععععععععععععو٣ؼبد 

 ٝاُز٢ ر٢ُٞ أُغٌِ ٛجبػزٜب. 
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

زي٣ٝعععل اُعععٞىاهح ُٓقبٛجعععخ ٝٓزبثؼعععخ أُؾٌٔعععخ اُؼ٤ِعععب . 3

اُوٚبئ٤خ اُٖبكهح ٓعٖ  ٝالاعزٜبكاد  ثَ٘قخ ٖٓ اُوٞاػل

 أُؾٌٔخ اُؼ٤ِب.
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

 

ٓقبٛجخ ٝٓزبثؼخ ٌٓزعت اُ٘بئعت اُؼعبّ ثزي٣ٝعل اُعٞىاهح . 4

 ٛجبػزٜب. ا٤ُ٘بثخ  اُز٢ رُٞذثَ٘ـ ٖٓ اُزْو٣ؼبد 

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

. ٓزبثؼععخ ئٕععلاه اُوععواه 11

اُغٜٔعٞه١ ثاْٗععبء أُوًععي 

 ا٢ُ٘ٛٞ ُِطت اُْوػ٢.

. ٓقبٛجععخ الأٓبٗععخ اُؼبٓععخ ُٔغِععٌ اُععٞىهاء 1

ُؼعععوٗ ْٓعععوٝع هعععواه ئْٗعععبء أُوًعععي ػِععع٠ 

 ٓغٌِ اُٞىهاء ُٔ٘بهْزٚ ٝأُٞاكوخ ػ٤ِٚ.

رععْ ٓقبٛجععخ الأٓبٗععخ اُؼبٓععخ ُٔغِععٌ اُععٞىهاء 

ُؼعععوٗ ْٓعععوٝع هعععواه ئْٗعععبء أُوًعععي ػِععع٠ 

 ٓغٌِ اُٞىهاء ُٔ٘بهْزٚ ٝأُٞاكوخ ػ٤ِٚ

25% 
ٕلٝه اُوواه 

اُغٜٔٞه١ 

 ثاْٗبء أُوًي

 

 

رعععععْ ئؽبُعععععخ أُْعععععوٝع ئُععععع٠ ٝىاهح اُْعععععئٕٞ  . هكغ اُوواه ُوئبٍخ اُغٜٔٞه٣خ لإٕلاهٙ.2

 اُوب٤ٗٞٗخ ُواعؼزٚ ٝئٕلاهٙ
21% 

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . ئػلاك ْٓبه٣غ اُوواهاد أُ٘لنح ُٚ . 3  

 

. ئػلاك ْٓوٝع اُلائؾخ 12

اُز٘ل٤ن٣ععععخ ُوععععبٕٗٞ أُؼٜععععل 

 ُِوٚبء.اُؼب٢ُ 

. ئٍععزٌٔبٍ ئػععلاك ْٓععوٝع اُلائؾععخ اُز٘ل٤ن٣ععخ 1

 ُوبٕٗٞ أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِوٚبء.

رعْ رْع٤ٌَ كو٣ععن هعب٢ٗٞٗ ك٘عع٢ لإٗغعبى ْٓععوٝع 

 اُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُوبٕٗٞ أُؼٜل.
1% 

ٕلٝه هواه 

ٓغٌِ اُوٚبء 

الأػ٠ِ 

 ثبُلائؾخ.

 

. هكعععغ أُْعععوٝع ُِٔغِعععٌ الأػِععع٠ ُِٔؼٜعععل 2

 ُِٔٞاكوخ ػ٤ِٚ.
اُز٘ل٤نُْ ٣زْ   1%  

. هكعععغ أُْعععوٝع ُٔغِعععٌ اُوٚعععبء  الأػِععع٠ 3

 ُٔ٘بهْزٚ.
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

. ٓزبثؼعععخ ٓغِعععٌ اُوٚعععبء الأػِععع٠ ُِٔٞاكوعععخ 4

 ػ٠ِ اُلائؾخ ٝئٕلاهٛب.
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

ئػلاك ْٓوٝع اُلائؾخ  .13

ِٔؼٜعععل اُؼعععب٢ُ اُز٘ظ٤ٔ٤عععخ ُ

 ُِوٚبء.

 

 

ئػعلاك ْٓعوٝع اُلائؾعخ اُز٘ظ٤ٔ٤عخ  . ئٍزٌٔب1ٍ

 ُِٔؼٜل اُؼب٢ُ ُِوٚبء.
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

ٕلٝه هواه 

ٓغٌِ اُوٚبء 

الأػ٠ِ 

 ثبُلائؾخ.

 

. هكعععغ أُْعععوٝع ُِٔغِعععٌ الأػِععع٠ ُِٔؼٜعععل 2

 ُِٔٞاكوخ ػ٤ِٚ.
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

. هكعععغ أُْعععوٝع ُٔغِعععٌ اُوٚعععبء الأػِععع٠ 3

 ُِٔٞاكوخ ٝئٕلاهٛب.

 

 

 

 

 

اُز٘ل٤نُْ ٣زْ   1%  
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. اُزأًععععععل ٓععععععٖ رؾو٤ععععععن 1

 الإٍزقلاّ الأٓضَ ُِٔٞاهك.  

ٓواعؼععخ أُٞاىٗععخ اُزول٣و٣ععخ ُِععل٣ٞإ اُؼععبّ ٝأُؾععبًْ . 1

 ّ.2118ُؼبّ 

  اُ٘لوبد ( ثبلإكاهح اُؼبٓخ  رْ ٓواعؼخ الإٍزقلآبد

%25 ّ .2115ُِْئٕٞ أُب٤ُخ ُِؼبّ أُب٢ُ  رؾو٤ن  

الاٍزقلاّ 

  الأٓضَ ُِٔٞاهك.

 

ُؼعععععبّ ِعععععٞىاهح ٓواعؼعععععخ اُؾَعععععبة اُقزعععععب٢ٓ ُ. 2

2115.ّ 

رْ ٓواعؼخ اُؾَبة اُقزعب٢ٓ ُِعل٣ٞإ اُؼعبّ ُِؼعب٤ٖٓ 

  2116- 2115.)ّ 25%  

اَُععععع١ٞ٘ ُِؼعععععبّ ُِغعععععوك أُواعؼعععععخ اُلاؽوعععععخ . 3

2115.ّ 

ئعواء أُواعؼخ أُٖبؽجخ ُِغعوك اَُع١ٞ٘ ُِؼعبّ  رْ

 ّ .2115أُب٢ُ 

ئعععععواء ػ٤ِٔععععبد اُغععععوك أُلبعععععأح ػِعععع٠ زٓ٘ععععبء  -

اُٖععع٘بك٣ن كععع٢ ٓؾٌٔعععخ ئٍعععزئ٘بف الأٓبٗعععخ ٝثؼععع٘ 

أُؾعععبًْ اُزبثؼعععخ ُٜعععب ٝاُْعععؼت أُزقٖٖعععخ ٝهكعععغ 

 روو٣و ثبُ٘زبئظ ُٔؼب٢ُ اُٞى٣و.

25% هكغ روو٣و ٓغ  

 اُز٤ٕٞبد

  ُِٞى٣و

. ٓواعؼخ زػٔبٍ هطبػعبد اُعٞىاهح ُِزأًعل ٓعٖ ٓعلٟ اُزيآٜعب 4

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُ٘بكنح ٝهكغ روو٣و ُِٞى٣و ثنُي.  

ُؾل ٖٓ اُلَبك ٝعٞاٗت ا.2

اُوٖٞه ٝاُقِعَ كع٢ زػٔعبٍ 

أُؾععععععععععععبًْ أُؾععععععععععععبًْ ٝ

ٝزهلاّ أُزقٖٖخ ٌٝٓبرت 

 ( ٓؾبكظبد.6اُزٞص٤ن ك٢  

ئػعععلاك اُعععل٤َُ ٝاُ٘ٔعععبمط   ععععلاٍٝ اُ٘عععيٍٝ ٝزٍعععٔبء . 1

أُلزْعع٤ٖ( اُقبٕععخ ثععبُ٘يٍٝ ا٤ُٔععلا٢ٗ ُِزلزعع٤ِ ٝهكؼٜععب 

 لإهواهٛب.

رْ ئػعلاك اُعل٤َُ ٝاُ٘ٔعبمط ٝععلاٍٝ اُ٘عيٍٝ ٝزٍعٔبء 

 أُلز٤ْٖ ٝرْ هكؼٜب ئ٠ُ ه٤بكح اُٞىاهح .

رعععْ ئػعععلاك ثوٗعععبٓظ ر٘ل٤عععن فطعععخ اُزلزععع٤ِ الإكاه١  -

ب٢ُ اُعععٞى٣و ّعععَٔ ّ ٝهكؼعععٚ ئُععع٠ ٓؼععع2118ُِؼعععبّ 

 ( ٓؾبكظبد.5( ٓؾٌٔخ ك٢  83 

21% 

ر٘ل٤ن رٞع٤ٜبد 

اُٞى٣و ثْإٔ 

اُزٞع٤ٜبد 

 .ٝأُوزوؽبد

 

. اُ٘يٍٝ ا٤ُٔلا٢ٗ لإعواء اُزلزع٤ِ اُعلٝه١ ػِع٠ 2

أُؾبًْ ٌٝٓبرت ٝزهلاّ اُزٞص٤ن ك٢ زٓبٗخ اُؼبٕٔخ 

 -مٓععبه  -اُؾل٣ععلح –ئة–( ٓؾبكظععبد   ٕعع٘ؼبء 6ٝ 

 ه٣ٔخ(  -ػٔوإ 

  ر٘ل٤ععن رلزعع٤ِ ّععبَٓ ئكاه١ ٝٓععب٢ُ ٝرٞص٤ععن

( ٓؾٌٔععععخ كعععع٢ زهثععععغ 11اٍععععزٜلف ػععععلك  

اُؾ٤ٔعخ اُلاف٤ِعخ  –ٓؾبكظبد ٝٛع٢ ٍع٘ؾبٕ 

ئٍزئ٘بف مٓبه  –اُوٙٔخ  –عجٖ  –كٓذ  –

 ّوم مٓبه. –

  رعْ اُ٘ععيٍٝ ا٤ُٔععلا٢ٗ ٝئععواء اُزلزعع٤ِ ُؼععلك

( زهلاّ رٞص٤ن ك٢ زٓبٗخ اُؼبٕٔخ ٌٝٓزعت 9 

 ك٢ ّ/رؼي. ( زهلاّ رٞص٤ن4اُزٞص٤ن ٝػلك  

11% 

. رِوعع٢ روععبه٣و اُزلزعع٤ِ ٓععٖ اُِغععبٕ ٝكهاٍععزٜب 3

 ٝرؾ٤ِِٜب.
 %11 .( روبه٣و ٖٓ ُغبٕ اُزلز4ِ٤رْ رِو٢ ػلك  

. هكغ ٗزبئظ اُزلز٤ِ ٓزٚٔ٘خً اُز٤ٕٞبد اُلاىٓخ 4

 ُٔؼب٢ُ اُٞى٣و.

رععْ هكععغ روععبه٣و ثبُ٘زععبئظ ٝاُزٕٞعع٤بد ُٔؼععب٢ُ 

 ٝى٣و اُؼلٍ.
11% 
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

 رٞع٤ٜععععبد اُععععٞى٣و ثْععععإٔ اُزٕٞعععع٤بد. ر٘ل٤ععععن 5

 ٝأُوزوؽبد اُقبٕخ ث٘زبئظ اُزلز٤ِ.

رععععْ ر٘ل٤ععععن اُزٞع٤ٜععععبد اُقبٕععععخ ثبُزٕٞعععع٤بد 

 أُزؼِوخ ث٘زبئظ ػ٤ِٔبد اُزلز٤ِ.
11% 

. رلؼ٤َ ئكاهاد ٝزهَبّ 3

اُوهبثخ ك٢ أُؾبًْ 

 الإٍزئ٘بك٤خ ك٢ أُؾبًْ .

. ٓقبٛجععخ أُؾععبًْ ثْععبٕ ٙععوٝهح هكععغ روععبه٣و 1

الإكاهاد ٝالأهَععبّ أُقزٖععخ رلٖعع٤ِ٤خ ػععٖ زػٔععبٍ 

 -اُج٤ٚعبء -ٕعؼلح  –ك٢ ٓؾبكظبد  ؽغعخ ثبُوهبثخ 

 .2115ّػبّ  ػٖرؼي(  -أُؾ٣ٞذ

رْ ر٤ٌِق ُغ٘خ لإػلاك فطخ ُِ٘يٍٝ ا٤ُٔعلا٢ٗ  -

 ُِٔؾبًْ.

رعععْ ئػعععلاك ٝر٘ل٤عععن ثوٗعععبٓظ ٓزبثؼعععخ ٝرو٤ععع٤ْ  -

زؼِوخ ثبُوهبثخ ٝاُزؾو٤عن ٝاُزأك٣عت الأْٗطخ أُ

ثبُٔؾععبًْ الإٍععزئ٘بك٤خ ٝثوٗععبٓظ ٓزبثؼععخ ٝرو٤عع٤ْ 

ؽوًععخ اُععلٝإ اُوٍعع٢ٔ ٝالإٗٚععجبٛ اُععٞ ٤ل٢ 

 ثبُٔؾبًْ الإٍزئ٘بك٤خ الإثزلائ٤خ

1%   

اُزلٖععععع٤ِ٤خ ٓعععععٖ أُؾعععععبًْ  زوعععععبه٣واُ. . رِوععععع٢ 2

ٝرؾ٤ِِٜعععب ٝئػعععلاك اُزٕٞععع٤بد اُلاىٓعععخ زٜب كاهٍعععٝ

 ثْأٜٗب.

اُز٘ل٤نُْ ٣زْ   1%  
هكغ اُز٤ٕٞبد 

اُلاىٓخ ٝر٘ل٤ن 

رٞع٤ٜبرٚ 

 .ثْأٜٗب

 

. هكغ اُز٤ٕٞبد ٝاُ٘زبئظ ُٔؼعب٢ُ اُعٞى٣و ٝر٘ل٤عن 3

 رٞع٤ٜبرٚ ثْأٜٗب.
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

. رو٤ععععععع٤ْ زكاء اُؼعععععععب٤ِٖٓ 4

ثبُٔؾعععععععععععبًْ ٝأُؾعععععععععععبًْ 

أُزقٖٖخ ٌٝٓبرت ٝزهلاّ 

ّ 2115اُزٞص٤عععععععن ُِؼعععععععبّ 

 ٝرلؼ٤َ ٗزبئغٚ .

ٗٔعععبمط ُزو٤ععع٤ْ الأكاء ُٔعععٞ ل٢ أُؾعععبًْ . ئػعععلاك 1

 ٝاُزٞص٤ن ٝهكؼٜب لاػزٔبكٛب.

 رْ ر٤ٌَْ ُغ٘خ لإػلاك اُ٘ٔبمط أُطِٞثخ.

رععْ اُزقبٛععت ٓععغ هؤٍععبء أُؾععبًْ الإٍععزئ٘بك٤خ 

ثٔٞاكعععبح اُعععٞىاهح ثبُزو٤٤ٔعععبد اُقبٕعععخ ُؼعععبّ 

 ّ ػجو ؿوكخ ػ٤ِٔبد اُوٚبء.2115

8% 

هكغ ٗزبئظ 

اُزو٤٤ْ ُٔؼب٢ُ 

اُٞى٣و 

 ٝر٘ل٤نٛب.

 

. رؼٔععع٤ْ ٗٔعععبمط اُزو٤ععع٤ْ ػِععع٠ أُؾعععبًْ ٌٝٓبرعععت 2

 اُزٞص٤ن ُزؼجئزٜب ٖٓ هجَ أُقز٤ٖٖ ك٤ٜب.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

. رِو٢ رو٤٤ٔبد الأكاء أُوكٞػعخ ٓعٖ أُؾعبًْ ٌٝٓبرعت 3

 اُزٞص٤ن .

رععْ رِوعع٢ رو٤٤ٔععبد الأكاء ُِؼععب٤ِٖٓ كعع٢ اُزٞص٤ععن 

 –ؽغععخ  –مٓععبه  –( ٓؾبكظععبد   ئة 4ُؼععلك   

 ٕ٘ؼبء (.

3% 

. كهاٍععععخ رو٤٤ٔععععبد الأكاء ٝػٔععععَ فلإععععخ ُٜععععب ػِعععع٠ 4

 َٓزٟٞ ًَ ٓؾبكظخ.

رعععْ كهاٍعععخ اُزو٤٤ٔعععبد ُِؼعععب٤ِٖٓ كععع٢ اُزٞص٤عععن 

 ٝػَٔ فلإخ ُٜب.
3% 

. هكعععععغ رٞع٤ٜعععععبد اُزو٤ععععع٤ْ ُٔؼعععععب٢ُ اُعععععٞى٣و ٝر٘ل٤عععععن 5

 رٞع٤ٜبرٚ ثْأٜٗب.

رْ هكغ اُز٤ٕٞبد ثْإٔ اُؼعب٤ِٖٓ كع٢ اُزٞص٤عن 

 اُٞى٣و ٝرْ اُز٘ل٤ن اُز٤ٕٞبد .ئ٠ُ ٓؼب٢ُ 
3% 
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

. رول٣ْ أُوزوؽعبد ٝاُزٕٞع٤بد ؽ٤عبٍ أُعٞ ل٤ٖ 6

 اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ رول٣واد ٙؼ٤لخ ٝٓزٍٞطخ .

رععععْ روععععل٣ْ أُوزوؽععععبد ٝاُزٕٞعععع٤بد ثْععععإٔ 

اُؼعععب٤ِٖٓ كععع٢ اُزٞص٤عععن ٙعععٖٔ اُزوو٣عععو اُؼعععبّ 

 ُلهاٍخ اُزو٤٤ٔبد.

3% 

ٓؾعععبًْٜٔ . ئثعععلاؽ أُعععٞ ل٤ٖ ثزو٤٤ٔعععبرْٜ ػجعععو 5

 ٌٝٓبرت اُزٞص٤ن.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

. رِوععع٢ رظِٔعععبد أُعععٞ ل٤ٖ ٓعععٖ رو٤٤ٔعععبد الأكاء 8

 ٝاُ٘ظو ك٤ٜب ٝارقبم الإعواءاد اُلاىٓخ ثْأٜٗب.
 %9 لا ٣ٞعل رظِٔبد ثْإٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزٞص٤ن.

. رؾل٣ل أُجوى٣ٖ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ رول٣واد ػب٤ُعخ 9

الإععععواءاد  ػِععع٠ َٓعععزٟٞ ًعععَ ٓؾبكظعععخ ٝارقعععبم

اُلاىٓععخ ُزٌععو٣ْٜٔ ْٝٗععو زٍععٔبئْٜ كعع٢ اُٖععؾ٤لخ 

 اُوٚبئ٤خ ٗذ.

رععْ رٌععو٣ْ أُجععوى٣ٖ كعع٢ ٌٓزععت ٝزهععلاّ اُزٞص٤ععن كعع٢  

 ٓؾبكظخ ٕ٘ؼبء.
3%  

رو٤ععععع٤ْ الأكاء اُعععععٞ ٤ل٢ . 5

ُٔعععععععٞ ل٢ ك٣عععععععٞإ ػعععععععبّ 

 اُٞىاهح

 %21 ئػلاك ٝرغ٤ٜي ٗٔبمط اُزو٤٤ْ . ئػلاك ٝرغ٤ٜي ٗٔبمط اُزو٤٤ْ.1

هكغ ٗزبئظ 

  اُزو٤٤ْ
 

. رٞى٣غ ٗٔبمط اُزو٤٤ْ ػِع٠ اُوطبػعبد ٝالإكاهاد 2

 اُؼبٓخ .

رٞى٣عععغ ٗٔعععبمط اُزو٤ععع٤ْ ػِععع٠ اُوطبػعععبد ٝالإكاهاد 

%21 اُؼبٓخ  

. رغ٤ٔععععععغ هكٝك اُوطبػععععععبد ٝالإكاهاد اُؼبٓععععععخ 3

 ٝرؾ٤ِِٜب ٝرلو٣ـٜب.

رغ٤ٔععغ هكٝك اُوطبػععبد ٝالإكاهاد اُؼبٓععخ ٝرؾ٤ِِٜععب 

%21 ٝرلو٣ـٜب  

 هكغ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ ُِٞى٣و.. 4
رْ ئٍعزٌٔبٍ ئععواءاد اُزو٤ع٤ْ ُِٔعٞ ل٤ٖ ٝرعْ ئػعلاك 

%21 .اُزوو٣و ٝٓؼوٝٗ ػ٠ِ ُغ٘خ ّئٕٞ أُٞ ل٤ٖ  

. رؾل٣ل أُجوى٣ٖ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ رول٣واد ػب٤ُعخ 5

ػِععع٠ َٓعععزٟٞ ًعععَ هطعععبع ٝئكاهح ػبٓعععخ ٝارقعععبم 

الإعععواءاد اُلاىٓععخ ُزٌععو٣ْٜٔ ْٝٗععو زٍععٔبئْٜ كعع٢ 

 ٝاُوٚبئ٤خ ٗذ.اُوٚبئ٤خ 

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

. ئػعععععلاك لائؾعععععخ ئععععععواءاد 6

ٝٓؼب٤٣و رٞه٣ل ٕٝوف اَُ٘ت 

أُقٖٖعععععععخ ٓعععععععٖ اُوٍعععععععّٞ 

اُوٚععبئ٤خ ُٖععبُؼ رطعع٣ٞو ػٔععَ 

 اُزٞص٤ععععن أُٖ٘ععععٞٓ ػ٤ِٜععععب 

 .ك٢ اُوٞا٤ٖٗ

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . ئػلاك ْٓوٝع اُلائؾخ .1

ٕلٝه اُلائؾخ 

 .ٝر٘ل٤نٛب

  ّرعععْ رأع٤عععَ أُٞٙعععٞع ئُععع٠ ػعععب

ّ ثَعععععجت رعععععأفو ٕعععععلٝه 2119

 اُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُوبٕٗٞ اُزٞص٤ن

. اُوكعععغ ْٓعععوٝع  اُلائؾعععخ ئُععع٠ ٓؼعععب٢ُ اُعععٞى٣و 2

 لارقبم الإعواءاد اُلاىٓخ ثْأٜٗب. 
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

. ئػععععلاك ْٓععععوٝع اُلائؾععععخ ثٖعععع٤ـزٚ  اُٜ٘بئ٤ععععخ 3

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن ٝئٕلاهٙ .
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

ئػعععععععععبكح ر٘ظععععععععع٤ْ ٜٓعععععععععبّ . 5

فزٖبٕعععبد ٝؽعععلح ٌٓبكؾعععخ اٝ

ؿَععععععععَ الأٓععععععععٞاٍ ٝر٣ٞٔععععععععَ 

الإهٛععبة ٝكوععبً ُوععبٕٗٞ ٌٓبكؾععخ 

ؿَععععععععَ الأٓععععععععٞاٍ ٝلائؾزععععععععٚ 

 اُز٘ل٤ن٣خ.

ٓوزوػ ئػبكح ر٘ظع٤ْ ٜٓعبّ ٝافزٖبٕعبد ٝؽعلٙ  ئػلاك. 1

 ٌٓبكؾخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ٝكوبً ُِوبٕٗٞ ٝاُلائؾخ.

ٓوزعععععوػ ئػعععععبكح ر٘ظععععع٤ْ ٜٓعععععبّ  رعععععْ ئػعععععلاك

ٝافزٖبٕععبد ٝؽععلٙ ٌٓبكؾععخ ؿَعع٤َ الأٓععٞاٍ 

 ٝكوبً ُِوبٕٗٞ ٝاُلائؾخ

25%  
ٕلٝه هواه 

ٝىاه١ ثاػبكح 

ر٘ظ٤ْ ٜٓبّ 

ٝافزٖبٕبد 

 اُٞؽلح

  ّرعععْ رأع٤عععَ أُٞٙعععٞع ئُععع٠ ػعععب

ّ لاهرجبٜٛعععععععععب ثلائؾعععععععععخ 2119

 اُزو٤َٔبد اُلاف٤ِخ ُِٞىاهح.

ُِزٞع٤ععععٚ ُِغٜععععبد  ُٔؼععععب٢ُ اُععععٞى٣وهكععععغ أُوزععععوػ . 2

 أُقزٖخ ثْأٗٚ.

ُِزٞع٤عععٚ  ُٔؼعععب٢ُ اُعععٞى٣وهكعععغ أُوزعععوػ رعععْ 

 ُِغٜبد أُقزٖخ ثْأٗٚ
25%  

ْٓوٝع اُوواه ٖٓ هجَ الإكاهح اُؼبٓعخ ُِْعئٕٞ  . ئػلاك3

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن اُوب٤ٗٞٗخ.

  %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . هكغ ْٓوٝع اُوواه ُٔؼب٢ُ ُزٞه٤ؼٚ.4

رؼ٤عععع٤ٖ َٓععععئٍٞ اُزععععياّ . 8

ٌُٔبكؾعععععخ ؿَعععععَ الأٓعععععٞاٍ 

ٝر٣ٞٔععععععَ الإهٛععععععبة كعععععع٢ 

 . اُٞىاهح

. ئػلاك اُؼوٗ اُقبٓ ثزو٤ّؼ َٓئٍٞ الإُزعياّ 1

 ثبُٞىاهح.

  ٕرععْ ئػععلاك ٓععنًوح ئُعع٠ هطععبع اُزٞص٤ععن ثْععأ

 أُٞٙٞع.

  رْ ئػلاك ػوٗ ْٓزوى ثع٤ٖ الإكاهح اُؼبٓعخ

 ُِزٞص٤ن ٝاُٞؽلح ُٔؼب٢ُ اُٞى٣و.

  رْ رٞه٤غ اُؼوٗ ٖٓ أُقز٤ٖٖ ك٢ اُٞؽلح

ٝالإكاهح اُؼبٓععععخ ُِزٞص٤ععععن ٝهكؼععععٚ ٤ًُٞععععَ 

 .اُٞىاهح ُِٔؾبًْ

25% 

ٕلٝه هواه 

ٝىاه١ ثزؼ٤٤ٖ 

 .َٓئٍٞ الإُزياّ

  َرٞهععق اُؼععوٗ كعع٢ ٌٓزععت ٤ًٝعع

 اُٞىاهح ُوطبع اُزٞص٤ن ٝاُزَغ٤َ

  ّرعععْ رأع٤عععَ أُٞٙعععٞع ئُععع٠ ػعععب

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن .هكغ اُزو٤ّؼ ُٔؼب٢ُ اُٞى٣و.2 2119ّ

 . ئػععععععععععععلاك ْٓععععععععععععوٝع هععععععععععععواه اُزؼ٤عععععععععععع3ٖ٤

 َُٔئٍٞ الإُزياّ. 
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . هكغ ْٓوٝع اُوواه ُٔؼب٢ُ اُٞى٣و ُزٞه٤ؼٚ.4

ر٤ٌِععق َٓععئ٢ُٞ آزضععبٍ . 9

ٌُٔبكؾخ ؿَعَ الأٓعٞاٍ كع٢ 

ٌٓبرععععععععت اُزٞص٤ععععععععن كعععععععع٢ 

 .أُؾبكظبد

ئػععععلاك اُؼععععوٗ اُقععععبٓ ثزوّعععع٤ؼ َٓععععئ٢ُٞ . 1

 .الآزضبٍ ثٌٔبرت اُزٞص٤ن ثبُٔؾبكظبد 

  ٕرععْ ئػععلاك ٓععنًوح ئُعع٠ هطععبع اُزٞص٤ععن ثْععأ

 أُٞٙٞع.

  رْ ئػلاك ػوٗ ْٓزوى ثع٤ٖ الإكاهح اُؼبٓعخ

 ُِزٞص٤ن ٝاُٞؽلح ُٔؼب٢ُ اُٞى٣و.

  رْ رٞه٤غ اُؼوٗ ٖٓ أُقز٤ٖٖ ك٢ اُٞؽلح

ٝالإكاهح اُؼبٓععععخ ُِزٞص٤ععععن ٝهكؼععععٚ ٤ًُٞععععَ 

 .اُٞىاهح ُِٔؾبًْ

ٕلٝه هواهاد  35%

اُز٤ٌِق 

َُٔئ٢ُٞ 

 الإٓزضبٍ.

  َرٞهععق اُؼععوٗ كعع٢ ٌٓزععت ٤ًٝعع

 اُٞىاهح ُوطبع اُزٞص٤ن ٝاُزَغ٤َ 

  ّرعععْ رأع٤عععَ أُٞٙعععٞع ئُععع٠ ػعععب

2119ّ 
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن .اُٞى٣وهكغ اُزو٤ّؼ ُِٔؼب٢ُ . 2

ٝهكؼٜعععب  َٓععئ٢ُٞ الآزضععبٍ ٤ِلعععبدئػععلاك ْٓععبه٣غ رٌ. 3

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن ُٔؼب٢ُ اُٞى٣و ُزٞه٤ؼٜب.
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

ئػععلاك ٝئٕععلاه اُععل٤َُ  .11

الإهّعععععععععبك١ اُزلٖععععععععع٢ِ٤ 

 ٌُٔبكؾعععععخ ؿَعععععَ الأٓعععععٞاٍ

 . ُِٔٞصو٤ٖ ٝالأٓ٘بء 

 الأٍبٍع٤خرغ٤ٔغ اُوٞا٤ٖٗ ُِٝعٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔعبد . 1

 ماد اُؼلاهععععععععععععععععععععخ ثٌٔبكؾععععععععععععععععععععخ ؿَععععععععععععععععععععَ

 الأٓٞاٍ ٝر٣َٞٔ الإهٛبة.

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

ئٕلاه اُل٤َُ 

 الإهّبك١

ٝرؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ 

ٌٓبرت ٝزهلاّ 

 . اُزٞص٤ن

  ْرأع٤عععَ أُٞٙعععٞع ئُععع٠ ػعععبّ رععع

ثَعععععععجت لإٔ رؼ٤ِٔعععععععبد  2119ّ

ٌٓبكؾعععخ ؿَعععَ الأٓعععٞاٍ ٝر٣ٞٔعععَ 

الإهٛععبة رععْ ئٕععلاهٛب ٜٗب٣ععخ ػععبّ 

ّ ٝٓعععب ىاٍ اُؼٔعععَ عبه٣عععبً 2115

ػِعععع٠ اٍععععزٌٔبٍ رٞى٣ؼٜععععب ػِعععع٠ 

 أُٞصو٤ٖ ٝالأٓ٘بء.

 الإهّععععبك١ئػععععلاك ا٤ٌُٜععععَ اُقععععبٓ ثبُععععل٤َُ . 2

 ٝرو٤َٔبرٚ.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن .الإهّبك١اُل٤َُ  َٓٞكحئػلاك . 3

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن ػوٗ اُل٤َُ ػ٠ِ ه٤بكح اُٞىاهح.. 4

 ئععععععععععععواء ٓواعؼعععععععععععخ ّعععععععععععبِٓخ َُٔعععععععععععٞكٙ . 5

 .الإهّبك١اُل٤َُ 
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن ئٕلاه اُل٤َُ الإهّبك١.. 6

ُْعععٌب١ٝ كععع٢ ااُجعععذ .  11

أُولٓععععععخ ٙععععععل ٓععععععٞ ل٢ 

ٌٝٓبرععععت ٝزهععععلاّ  أُؾععععبًْ

 اُزٞص٤ن ٝالأٓ٘بء.

 ٝرؾو٤وٜب. رِو٢ اٌُْب١ٝ. 1

   113رِوععذ الإكاهح اُؼبٓععخ ُِزٞص٤ععن ػععلك )

ّعععٌٟٞ ٙعععل أُعععٞصو٤ٖ ٝالأٓ٘عععبء ٝارقعععبم 

 الإعواءاد ثقٖٕٜٞب.

  ٕرِوعععععذ الإكاهح اُؼبٓعععععخ ُِٔؾعععععبًْ ٝزػعععععٞا

( ٌّٟٞ ٙل أُعٞ ل٤ٖ 115اُوٚبء ػلك  

 ٔؾبًْ.اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُ

  رِوععذ الإكاهح اُؼبٓععخ ُِٔؾععبًْ أُزقٖٖععخ

 ( ٌّبٟٝ.3ػل  

15% 

فطخ  كػْ

اُزلز٤ِ 

ثبُج٤بٗبد 

ٝأُؼِٞٓبد 

أُزؼِوخ 

 ثبٌُْبٟٝ

 

 . ئععععععععواء رؾو٤عععععععن ٤ٓعععععععلا٢ٗ كععععععع٢ اُْعععععععٌب١ٝ 2

 اُز٢ رزطِت مُي.

   ّععٌبٟٝ 3رعْ ئعععواء رؾو٤عن ٤ٓععلا٢ٗ كع٢ ػععلك )

 ٙل أُٞصو٤ٖ ٝالأٓ٘بء.

   ٙعععل ( ّعععٌبٟٝ ٜٓ٘عععب ٤ٓعععلا٤ٗبً 8رعععْ ثؾعععش ػعععلك

( ٓؾعبًْ ٛع٢ ؿعوة 5( ٓٞ لبً ٣ؼِٕٔٞ ك٢  16 

 –ث٘ع٢ ٓطعو  –ثعلاك اُعوًٝ  –ٍ٘ؾبٕ  –الأٓبٗخ 

ٝهكععععغ  –ؽععععواى  –ث٘عععع٠ اُؾععععبهس  –ث٘ععع٢ ٓطععععو 

روععبه٣و ثبُ٘زععبئظ ٝر٘ل٤ععن اُزٞع٤ٜععبد ٝاُزٕٞعع٤بد 

 ٝمُععععععععي ٓععععععععٖ هجععععععععَ الإكاهح أُزؼِوععععععععخ ثٜععععععععب

 اُؼبٓعععععععععععخ ُٔؾعععععععععععبًْ ٝزػعععععععععععٞإ اُوٚعععععععععععبء. 

 

15% 
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

. ارقعععععبم الإععععععواءاد اُوب٤ٗٞٗعععععخ ؽعععععٍٞ ٗزعععععبئظ 3

 اُزؾو٤وبد ك٢ اٌُْب١ٝ.

  َرْ ئرقبم الإعواءاد اُوب٤ٗٞٗعخ ثؾَعت ٛج٤ؼعخ ًع

 ٌّٟٞ ٙل أُٞصو٤ٖ ٝالأٓ٘بء.

   ّعععٌٟٞ ئُععع٠ أُؾعععبًْ 115رعععْ ئؽبُعععخ ػعععلك )

ٝاُزلزعععععع٤ِ اُوٚععععععبئ٢ ٝأُععععععٞاهك  الإٍععععععز٘بك٤خ

 .اُجْو٣خ ُِزؾو٤ن ك٤ٜب

 -   ٓؾٌٔعخ 16( ٓٞ لبً ٖٓ ٓعٞ ل٢  48ئؽبُخ )

( ٓؾبكظعععبد ُِزؾو٤عععن الإكاه١ ثبٌُٔزعععت 5كععع٢  

 اُل٢٘ ك٢ ٓقبُلبد ٓقزِلخ .

   ٓٞاٙعععع٤غ ُِزؾو٤ععععن ك٤ٜععععب ثبُٔؾععععبًْ 5ئؽبُععععخ )

 . ٤خالإٍزئ٘بك

15% 

.ئػععععلاك روو٣ععععو ئؽٖععععبئ٢ ٖٗععععق ٍعععع١ٞ٘ ػععععٖ 4

 اٌُْب١ٝ ٝرؾو٤وٜب.
 %15 رْ ئػلاك روو٣و ئؽٖبئ٢ ١ٍٞ٘.

 

. ئثعععلاؽ أُؾعععبًْ الإٍعععزئ٘بك٤خ ماد اُؼلاهعععخ ثٔعععب 5

 ٣قٔ ٖٓ اُزوو٣و الإؽٖبئ٢.

رععععْ ئثععععلاؽ أُؾععععبًْ الإٍععععز٘ئبك٤خ ماد اُؼلاهععععخ ثٔععععب 

 ٣قٖٜب زٝلاً ثأٍٝ.
3% 

 . رِوععععععععععع٢ اُعععععععععععوكٝك ٝكهاٍعععععععععععزٜب ٝارقعععععععععععبم 6

 اُلاىّ ثْأٜٗب.
 %3 اُوكٝك اُز٢ رزطِت مُي.رْ رِو٢ 

. الاٍزلبكح ٖٓ ٗزبئظ اُزؾو٤ن ك٢ اٌُْب١ٝ  ػ٘عل 5

 ر٘ل٤ن فطخ اُزلز٤ِ ا٤ُٔلا٢ٗ.

ثعععبلإكاهح اُؼبٓعععخ رعععْ ئثعععلاؽ اُوَعععْ أُقعععزٔ 

ُٔواػععبح مُععي ػ٘ععل مُععي ر٘ل٤ععن فطععخ ُِزٞص٤ععن 

( 2اُزلزعع٤ِ ُِؼععبّ اُوععبّ ؽ٤ععش رععْ ئكهاط ػععلك  

 زهلاّ رٞص٤ن ُقطخ اُزلز٤ِ أُلبعئ.

3% 

ئػععلاك ٗٔععبمط زػٔععبٍ  . 12

 اُزؾو٤وبد الإكاه٣خ.

. ئػعععععلاك ٗٔعععععبمط اٍعععععزلػبء ُِزؾو٤عععععن الإكاه١ 1

 ٝٓؾبٙو اُزؾو٤وبد.
رْ ئػلاك ٗٔبمط اٍزلػبء + ٗٔٞمط ٓؾٚو ُِزؾو٤ن 

 الإكاه١ ٝرْ اػزٔبكٙ.
15% 

ئػزٔبك اُ٘ٔبمط 

 ٝاُؼَٔ ثٜب
 

. ئػعععلاك ٗٔعععبمط اُعععلػٟٞ اُزأك٣ج٤عععخ ٝالاٍعععزلػبء 2

 ُِٔضٍٞ زٓبّ أُغٌِ اُزأك٣ج٢.
رععْ  رْعع٤ٌَ ُغ٘ععخ لإػععلاك ٗٔععبمط اُععلػٟٞ اُزأك٣ج٤ععخ 

 ٝالاٍزلػبء ُِٔضٍٞ زٓبّ أُغٌِ اُزأك٣ج٢.
5% 

. ئػعععلاك ٗٔعععبمط اُوعععواهاد الإكاه٣عععخ أُزٚعععٔ٘خ 3

 ػوٞثبد ئكاه٣خ ٝأُزٚٔ٘خ ئؽبُخ ٤ُِ٘بثخ اُؼبٓخ.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن ئؽبُخ ُِٔغٌِ اُزأك٣ج٢.. ئػلاك ٗٔٞمط زٓو 4

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . ػوٗ اُ٘ٔبمط ػ٠ِ اُٞى٣و ُِٔٞاكوخ ػ٤ِٜب.5
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

. ئثععلاؽ أُؼ٤٘ععع٤ٖ ثععبُٞىاهح ٝأُؾعععبًْ أُقزِلعععخ 6

 ثبُ٘ٔبمط أُؼزٔلح ُِؼَٔ ثٜب.
  %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

. ٓزبثؼعععععععععخ اُوٚعععععععععب٣ب 13

اُقبٕعععخ ثععععبُٞىاهح ٍععععٞاءً 

أُوكٞػعععخ ٜٓ٘عععب زٝ ٙعععلٛب 

زٓععععبّ ا٤ُ٘بثععععبد ٝأُؾععععبًْ 

 أُقزٖخ. 

. اُزواكععغ كعع٢ هٚععب٣ب زهاٙعع٢ ٝٓوععواد أُؾععبًْ 1

 اُز٢ ٣زْ اَُطٞ ٝالاػزلاء ػ٤ِٜب.

رْ اُزواكغ ك٢ هٚب٣ب زها٢ٙ ٝٓوعواد أُؾعبًْ 

 اُز٢ ٣زْ اَُطٞ ٝالاػزلاء ػ٤ِٜب
15% 

ك٢ ٕلٝه زؽٌبّ 

 اُوٚب٣ب أُوكٞػخ

 

. اُزؾو٤عععن كععع٢ ععععوائْ اُلَعععبك أُعععب٢ُ ٝالإكاه١ 2

 ٝأُقبُلبد أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ.

رْ اُزؾو٤ن ك٢ عوائْ اُلَعبك أُعب٢ُ ٝالإكاه١ 

 ٝأُقبُلبد أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ
15% 

ئؽبُخ أُقبُل٤ٖ 

 ئ٠ُ اُزأك٣ت

. ٓزبثؼخ هٚعب٣ب أُعٞ ل٤ٖ أُؾعب٤ُٖ ع٘بئ٤عبً ػِع٠ 3

 ا٤ُ٘بثبد ٝأُؾبًْ.

رععْ ٓزبثؼععخ هٚععب٣ب أُععٞ ل٤ٖ أُؾععب٤ُٖ ع٘بئ٤ععبً 

 ػ٠ِ ا٤ُ٘بثبد ٝأُؾبًْ
15% 

ٕلٝه هواهاد 

ٝزؽٌبّ هٚبئ٤خ 

 ثؾن أُؾب٤ُٖ.

. ٓزبثؼعععخ هٚعععب٣ب ٓورٌجععع٢ ععععوائْ ري٣ٝعععو زفزعععبّ 4

أُؾعععععبًْ ٝاُزٞص٤عععععن ٝاُزٖعععععل٣ن ػِععععع٠ اُؼوعععععٞك 

 ٝاُٞصبئن.

رْ ٓزبثؼعخ هٚعب٣ب ٓورٌجع٢ ععوائْ ري٣ٝعو زفزعبّ 

أُؾعععبًْ ٝاُزٞص٤عععن ٝاُزٖعععل٣ن ػِععع٠ اُؼوعععٞك 

 ٝاُٞصبئن. 

15% 
ئؽبُخ ٓورٌج٢ 

اُغوائْ ئ٠ُ 

 اُوٚبء

. اُزواكععغ كعع٢ اُوٚععب٣ب أُوكٞػععخ ٙععل اُععٞىاهح 5

 ٍٞاءً ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ زٝ أُٞ ل٤ٖ.

رْ اُزواكغ ك٢ اُوٚب٣ب أُوكٞػخ ٙعل اُعٞىاهح 

 ٍٞاءً ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ زٝ أُٞ ل٤ٖ. 
15% 

ٕلٝه زؽٌبّ ك٢ 

اُوٚب٣ب 

 أُوكٞػخ

.  ر٘ل٤ععععععععععن اُزلزعععععععععع٤ِ 14

أُلعععععبعئ ػِععععع٠ ٓعععععٞ ل٢ 

أُؾععععبًْ ٌٝٓبرععععت ٝزهععععلاّ 

 اُزٞص٤ن.

. ئػلاك الأكُخ ٝاُ٘ٔعبمط  ععلٍٝ اُ٘عيٍٝ ٝزٍعٔبء 1

 اُٞى٣و لاػزٔبكٛب.أُلز٤ْٖ( ٝهكؼٜب ُٔؼب٢ُ 

رعععْ ئػعععلاك الأكُعععخ ٝاُ٘ٔعععبمط ٝععععلٍٝ اُ٘عععيٍٝ 

ا٤ُٔععلا٢ٗ ٝاٍععٔبء أُلزْعع٤ٖ ٝهكؼٜععب ٓععٖ هجععَ 

 الإكاهح اُؼبٓخ ُِزٞص٤ن ئ٠ُ ٓؼب٢ُ اُٞى٣و.

21% 

هكغ ٗزبئظ 

اُ٘يٍٝ أُلبعئ 

ُٔؼب٢ُ اُٞى٣و 

ٝر٘ل٤ن 

رٞع٤ٜبرٚ ثْإٔ 

 اُز٤ٕٞبد.

 

ػِعع٠  أُلععبعئُِزلزع٤ِ . ر٘ل٤عن اُ٘ععيٍٝ ا٤ُٔععلا٢ٗ 2

 .أُؾبًْ ٌٝٓبرت ٝزهلاّ اُزٞص٤ن

( 18رْ ر٘ل٤ن اُ٘يٍٝ ا٤ُٔلا٢ٗ أُلبعئ ُؼلك   -

 ( ٓؾبكظبد.4هِْ رٞص٤ن ك٢ ػلك  

رْ ر٘ل٤ن رلز٤ِ ٓلبعئ ُٔزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ؽوًخ  -

اُعععلٝاّ اُوٍععع٢ٔ ٝالإٗٚعععجبٛ اُعععٞ ٤ل٢ ػوعععت 

ٛـععـ ّععَٔ 1439ئعععبىح ػ٤ععل اُلطععو أُجععبهى 

 ( ٓؾبكظبد. 11( ٓؾٌٔخ ك٢  55 

رْ ر٘ل٤ن رلز٤ِ ٓلبعئ ُٔزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ؽوًخ  -

اُعععلٝاّ اُوٍععع٢ٔ ٝاطلإٗٚعععجبٛ اُعععٞ ٤ل٢ ػوعععت 

ٛـعـ ّعَٔ 1439ئعبىح ػ٤عل الأٙعؾ٠ أُجعبهى 

 ( ٓؾبكظععععععععععبد.11( ٓؾٌٔععععععععععخ كعععععععععع٢  62 

 

21% 
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

رْ ر٘ل٤ن رلز٤ِ ٓلبعئ ُٔزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ؽوًخ  -

اُعععلٝاّ اُوٍععع٢ٔ ٝاطلإٗٚعععجبٛ اُعععٞ ٤ل٢ ػوعععت 

ـ ّعَٔ كع٢ ٛـ1439ئعبىح ػ٤ل اُلطو أُجبهى 

اُْؼت ٝأُؾبًْ أُزقٖٖخ ثأٓبٗعخ اُؼبٕعٔخ 

 ٝثؼ٘ أُؾبًْ أُزقٖٖخ ك٢ ّ/ اُؾل٣لح.

رْ ر٘ل٤ن رلز٤ِ ٓلبعئ ُٔزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ؽوًخ  -

اُعععلٝاّ اُوٍععع٢ٔ ٝاطلإٗٚعععجبٛ اُعععٞ ٤ل٢ ػوعععت 

ٛـعـ ّعَٔ 1439ئعبىح ػ٤عل الأٙعؾ٠ أُجعبهى 

اُْععععؼت ٝأُؾععععبًْ أُزقٖٖععععخ كعععع٢ زٓبٗععععخ 

 اُؼبٕٔخ.

رِوعععع٢ روععععبه٣و أُلزْعععع٤ٖ ٝكوىٛععععب ٝر٘ظ٤ٜٔععععب  .3

 رؾ٤ِِٜب.ٝ

رْ عٔعغ روعبه٣و ُغعبٕ اُزلزع٤ِ ٝكهاٍعزٜب ٓعٖ 

هجععَ اُِغ٘ععخ اُزعع٢ رععْ رْعع٤ٌِٜب ٓععٖ هجععَ الإكاهح 

 اُؼبٓخ ُِزٞص٤ن.

11% 

. ئػلاك روو٣و ػٖ ٗزبئظ زػٔبٍ اُزلز٤ِ أُلبعئ 4

 ٓلػٔبً ثبُز٤ٕٞبد.

اُؼبٓعخ رْ ئػعلاك صلاصعخ روعبه٣و ٓعٖ هجعَ الإكاهح 

ُِٔؾععععبًْ ٝزػععععٞإ اُوٚععععبء ٝالإكاهح اُؼبٓععععخ 

ُِٔؾبًْ أُزقٖٖخ ػٖ ٗزبئظ زػٔبٍ اُزلز٤ِ 

 أُلبعئ ٓلػ٤ٖٔ ثبُز٤ٕٞبد اُلاىٓخ.

15% 

 . هكغ اُزوو٣و ُٔؼب٢ُ اُٞى٣و.5

رععْ هكععغ روو٣ععو ٓععٖ هجععَ الإكاهح اُؼبٓععخ ُِٔؾعععبًْ  -

ٝزػعععٞإ اُوٚعععبء ث٘زعععبئظ اُزلزععع٤ِ أُلعععبعئ ػوعععت 

اُلطععععو أُجععععبهى ٝر٘ل٤ععععن اُزٞع٤ٜععععبد ئعععععبىح ػ٤ععععل 

 أُزؼِوخ ثنُي.

رععْ هكعععغ روو٣عععو ٓعععٖ هجعععَ الإكاهح اُؼبٓعععخ ُِٔؾعععبًْ  -

ٝزػعععٞإ اُوٚعععبء ث٘زعععبئظ اُزلزععع٤ِ أُلعععبعئ ػوعععت 

ئععععبىح ػ٤عععل الأٙعععؾ٠ أُجعععبهى ٝر٘ل٤عععن اُزٞع٤ٜعععبد 

 أُزؼِوخ ثنُي.

رْ هكغ روو٣و ٖٓ هجَ الإكاهح اُؼبٓخ ُِٔؾعبًْ  -

ِ أُلععبعئ ػوععت أُزقٖٖععخ ث٘زععبئظ اُزلزعع٤

ئعبىر٢ ػ٤عل اُلطعو ٝػ٤عل الأٙعؾ٠ أُجعبه٤ًٖ 

 ٝر٘ل٤ن اُزٞع٤ٜبد أُزؼِوخ ثنُي.

21% 
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

5 

مى
لمحا
ج ٔا
سار
انٕ
 ٙ
 ف
يٕ
خ 
درا
ء ق
تُا

 

. رؾل٣ل اُجوآظ اُزله٣ج٤خ 1

 اُ٘ٞػ٤خ ٝاُزق٤ٖٖخ 

 %21 اُزله٣ج٤خ . رْ ئػلاك آ٤ُخ ُزؾل٣ل الإؽز٤بعبد ٤ُخ ُزؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ.آ. ئػلاك 1

ٝعٞك هبئٔخ 

ثبُجوآظ 

 اُزله٣ج٤خ

 

 

 %21 رْ  رؾ٤َِ الإؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ. اُزله٣ج٤خ. . رؾ٤َِ الإؽز٤بعبد2

 . ئػععععلاك ٝرغ٤ٜععععي هبئٔععععخ ثععععبُجوآظ اُزله٣ج٤ععععخ3

 .أُ٘بٍجخ

رععْ  ئػععلاك ٝرغ٤ٜععي هبئٔععخ ثععبُجوآظ اُزله٣ج٤ععخ 

 أُ٘بٍجخ.
21% 

 %21 رْ  ئػلاك الإٛبه أُوعؼ٢ ُِجوآظ اُزله٣ج٤خ. أُوعؼ٢ ُِجوآظ اُزله٣ج٤خ.. ئػلاك الإٛبه 4

 اُزله٣ج٤ععخ ٌُععَ ثوٗععبٓظ رععله٣ج٢ . ئػععلاك اُؾوبئععت5

 .ػ٠ِ ؽلح

رْ  ئػلاك ثؼ٘ اُؾوبئت اُزله٣ج٤خ ٌَُ ثوٗعبٓظ 

 رله٣ج٢ ػ٠ِ ؽلح.
21% 

. رلؼ٤عععَ ػ٤ِٔععععخ اُزأ٤ٛععععَ 2

ٝأُعععععععععععععع٘ؼ اُلاف٤ِععععععععععععععخ 

 ٝاُقبهع٤خ.

. ٝٙعععغ آ٤ُعععبد ٝٓؼعععب٤٣و ُز٘ظععع٤ْ الاٍعععزلبكح ٓعععٖ 1

أُعع٘ؼ اُلهاٍعع٤خ ٝاُزأ٤ِ٤ٛععخ أُولٓععخ ٓععٖ اُغٜععبد 

أُبٗؾععععخ اُلاف٤ِععععخ ٝاُقبهع٤ععععخ ٝهكؼٜععععب ُِععععٞى٣و 

 لاػزٔبكٛب. 

ٝىاهح اُقلٓعخ أُل٤ٗعخ ٝٝىاهح رْ اُ٘عيٍٝ ئُع٠ 

اُزقط٤ٜ ُـوٗ لإػلاك آ٤ُبد ُِزٞإعَ ثٜعلف 

 اُز٤َ٘ن ٓؼٜب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔ٘ؼ.

15% 

ػزٔبك آ٤ُبد ا

ٝٓؼب٤٣و أُ٘ؼ 

ٝاُزوو٣و 

 اُقبٓ ثٜب

 

. اُجؾش ػعٖ ٓع٘ؼ رأ٤ِ٤ٛعخ ٝكٝهاد رله٣ج٤عخ ػعٖ 2

 ٛو٣ن عٜبد ٓبٗؾخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ.

 . رْ ئػلاك فطخ ُِ٘يٍٝ .1

 . رْ ر٤ٌِق ُغ٘خ ُِ٘يٍٝ.2

. رععْ رؾل٣ععل أُواًععي اُزله٣ج٤ععخ اُزعع٢ ٍععٞف ٣ععزْ 3

 اُ٘يٍٝ ئ٤ُٜب.

 أُواًي اُزله٣ج٤خ.. رْ اُ٘يٍٝ ئ٠ُ 4

 . رْ اٍزلاّ اُزوو٣و ٖٓ هجَ اُِغ٘خ.5

. هكعععغ روو٣عععو ّعععبَٓ ٝرٕٞععع٤بد ُعععمؿ ٤ًٝعععَ 6

 اُٞىاهح.

25% 

. ر٘ظععععع٤ْ ٝرَ٘ععععع٤ن ِٛجعععععبد اُزوّععععع٤ؼ ُِٔععععع٘ؼ، 3

 ٝاٍزٌٔبٍ ئعواءارٜب.

ٓععٖ ٓععٞ ل٢ ئػععلاك آ٤ُععبد ٝرَ٘عع٤ن ُِٔزوععل٤ٖٓ 

ثبُٔؼٜعععل  اُعععل٣ٞإ اُؼعععبّ ٝأُؾعععبًْ ُلإُزؾعععبم

 اُؼب٢ُ ُِوٚبء. 

11% 

. هكغ روو٣و ّعبَٓ ػعٖ ٗزعبئظ اُجؾعش ػعٖ أُع٘ؼ 4

 ٝاُلٝهاد لاػزٔبٛب.

ػعععٖ ػ٤ِٔعععخ أُزبثؼعععخ ُوعععبكح  روو٣عععورعععْ هكعععغ 

 اُٞىاهح.
21% 

. ر٘ل٤ن كٝهر٤ٖ رعله٣ج٤ز٤ٖ 3

 ك٢ أُغبٍ الإكاه١.

( 61ئًَبة ػلك   %8 أُقزٖخ.رْ  اُزقبٛت ٓغ الإكاهاد  . اُزقبٛت ٓغ الإكاهاد أُقزٖخ.1

ٓزلهثبً أُٜبهاد 

 الإكاه٣خ 
ب ُز٘ل٤ععن ٝٓزبثؼععخ ٕععوكٜ ثبُزٌِلععخ أُب٤ُععخ. اُوكععغ 2 

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.

ب ٝٓزبثؼعععخ ٕعععوكٜ ثبُزٌِلعععخ أُب٤ُعععخاُوكعععغ رعععْ 

 ُز٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.
8% 
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

. اُزٞإععععَ ٓععععغ أُوّععععؾ٤ٖ ُؾٚععععٞه اُجععععوآظ 3

 اُزله٣ج٤خ.

اُزٞإععَ ٓععغ أُوّععؾ٤ٖ ُؾٚععٞه اُجععوآظ  رععْ

 اُزله٣ج٤خ.
8% 

 . اُزٞإععععععععععععَ ٓععععععععععععغ أُععععععععععععلهة لإهبٓععععععععععععخ 4

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.

 اُزٞإععععععععَ ٓععععععععغ أُععععععععلهة لإهبٓععععععععخ  رععععععععْ 

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.
8% 

. ئٍععزٌٔبٍ ر٘ل٤ععن ًبكععخ اُزور٤جععبد اُلاىٓععخ لإهبٓععخ 5

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.

ر٘ل٤عععن ًبكعععخ اُزور٤جعععبد اُلاىٓعععخ  ئٍعععزٌٔبٍ رعععْ 

 لإهبٓخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.
12% 

 . ػول اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.6
رعععْ ػوعععل كٝهرععع٤ٖ رعععله٣ج٤ز٤ٖ  كٝهح اُغعععٞكح 

 كٝهح أُٜبهاد الإكاه٣خ(. -اُْبِٓخ 
41% 

 %8 رو٤٤ْ ٓلٟ ٗغبػ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ. رْ  . رو٤٤ْ ٓلٟ ٗغبػ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.5

.هكغ اُزوو٣و ػٖ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝئفلاء 8

 اُؼٜل.

هكععغ اُزوو٣ععو ػععٖ ر٘ل٤ععن اُجععوآظ اُزله٣ج٤ععخ رععْ 

 ٝئفلاء اُؼٜل.
8% 

. ر٘ل٤ن كٝهر٤ٖ رعله٣ج٤ز٤ٖ 4

 ك٢ أُغبٍ أُب٢ُ.

 %4 اُزقبٛت ٓغ الإكاهاد أُقزٖخ.رْ  . اُزقبٛت ٓغ الإكاهاد أُقزٖخ.1

ئًَبة ػلك 

( ٓزلهثبً 61 

أُٜبهاد 

 أُب٤ُخ

 

ب ُز٘ل٤ععن ٝٓزبثؼععخ ٕععوكٜ ثبُزٌِلععخ أُب٤ُععخ. اُوكععغ 2

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.

ب ٝٓزبثؼعععخ ٕعععوكٜ ثبُزٌِلعععخ أُب٤ُعععخاُوكعععغ رعععْ 

 ُز٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.
4% 

 . اُزٞإعععععععععَ ٓعععععععععغ أُوّعععععععععؾ٤ٖ ُؾٚعععععععععٞه3

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ. 

 أُوّععععععؾ٤ٖ ُؾٚععععععٞهاُزٞإععععععَ ٓععععععغ رععععععْ 

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ. 
4% 

 . اُزٞإَ ٓغ أُلهة لإهبٓخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.4
رععععْ اُزٞإععععَ ٓععععغ أُععععلهة لإهبٓععععخ اُجععععوآظ 

 اُزله٣ج٤خ.
4% 

. ئٍععزٌٔبٍ ر٘ل٤ععن ًبكععخ اُزور٤جععبد اُلاىٓععخ لإهبٓععخ 5

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.

رله٣ج٤عععخ كععع٢ ٓغعععبٍ اُ٘ظعععبّ رعععْ  ر٘ل٤عععن كٝهح 

 .أُؾبٍج٢
6% 

 %21 رْ ػول اُجوآظ اُزله٣ج٤خ. . ػول اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.6

 

 %4 رْ  رو٤٤ْ ٓلٟ ٗغبػ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ. . رو٤٤ْ ٓلٟ ٗغبػ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.5

.هكغ اُزوو٣و ػٖ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝئفلاء 8

 اُؼٜل.

اُزله٣ج٤ععخ رععْ هكععغ اُزوو٣ععو ػععٖ ر٘ل٤ععن اُجععوآظ 

 ٝئفلاء اُؼٜل.

 

 

4% 
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

. ر٘ل٤ن كٝهر٤ٖ رعله٣ج٤ز٤ٖ 5

 ك٢ أُغبٍ اُوٚبئ٢.

 %8 .اُزقبٛت ٓغ الإكاهاد أُقزٖخرْ  . اُزقبٛت ٓغ الإكاهاد أُقزٖخ.1

ئًَبة ػلك  إ

( ٓزلهثبً 61 

أُٜبهاد 

اُوٚبئ٤خ 

 ٝاُوب٤ٗٞٗخ

 

. اُوكععغ ثبُزٌِلععخ أُب٤ُععخ ٝٓزبثؼععخ ٕععوكٜب ُز٘ل٤ععن 2

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.

اُوكعععغ ثبُزٌِلعععخ أُب٤ُعععخ ٝٓزبثؼعععخ ٕعععوكٜب رعععْ 

 .ُز٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ
8% 

. اُزٞإععععَ ٓععععغ أُوّععععؾ٤ٖ ُؾٚععععٞه اُجععععوآظ 3

 اُزله٣ج٤خ.

اُزٞإععَ ٓععغ أُوّععؾ٤ٖ ُؾٚععٞه اُجععوآظ رععْ 

 .اُزله٣ج٤خ
8% 

 . اُزٞإععععععععععععَ ٓععععععععععععغ أُععععععععععععلهة لإهبٓععععععععععععخ4

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ. 

 اُزٞإَ ٓغ أُلهة لإهبٓخرْ 

 .اُجوآظ اُزله٣ج٤خ 
8% 

. ئٍععزٌٔبٍ ر٘ل٤ععن ًبكععخ اُزور٤جععبد اُلاىٓععخ لإهبٓععخ 5

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.

ئٍزٌٔبٍ ر٘ل٤ن ًبكخ اُزور٤جبد اُلاىٓخ رْ 

 .لإهبٓخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ
12% 

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . ػول اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.6

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن ٓلٟ ٗغبػ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.. رو٤٤ْ 5

.هكغ اُزوو٣و ػٖ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝئفلاء 8

 اُؼٜل.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

. ر٘ل٤ن كٝهر٤ٖ رعله٣ج٤ز٤ٖ 6

 ك٢ ٓغبٍ زػٔبٍ اُزٞص٤ن

 %8 رْ ُِلٝهر٤ٖ. . اُزقبٛت ٓغ اُغٜبد ٝالإكاهاد أُقزٖخ.1

ػلك ئًَبة 

( ٓزلهثبً 61 

ٜٓبهاد 

الأػٔبٍ 

 اُزٞص٤و٤خ

 

. اُوكععغ ثبُزٌِلععخ أُب٤ُععخ ٝٓزبثؼععخ ٕععوكٜب ُز٘ل٤ععن 2

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.
 %8 رْ اُوكغ ثزٌِلخ ُلٝهر٤ٖ .

. اُزٞإععععَ ٓععععغ أُوّععععؾ٤ٖ ُؾٚععععٞه اُجععععوآظ 3

 اُزله٣ج٤خ.
 %8 رْ رؾل٣ل اُلئخ أَُزٜلكخ ُِلٝهر٤ٖ.

 أُععععععععععععلهة لإهبٓععععععععععععخ. اُزٞإععععععععععععَ ٓععععععععععععغ 4

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ. 
 %8 رْ اُزٞإَ ٓغ أُلهث٤ٖ ُز٘ل٤ن اُلٝهر٤ٖ.

 

. ئٍععزٌٔبٍ ر٘ل٤ععن ًبكععخ اُزور٤جععبد اُلاىٓععخ لإهبٓععخ 5

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.

رْ رغ٤ٜي ًبكخ اُزور٤جبد اُلاىٓخ ُز٘ل٤ن اُلٝهح 

. 
12% 

 %21 اُزٞص٤ن.رْ ػول كٝهح زػٔبٍ  . ػول اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.6

 %4 اُزله٣ج٤خ. ُلٝهحرْ رو٤٤ْ ٓلٟ ٗغبػ ا . رو٤٤ْ ٓلٟ ٗغبػ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.5

.هكغ اُزوو٣و ػٖ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝئفلاء 8

 اُؼٜل.
 %4 ٝئفلاء اُؼٜل. كٝهحرْ هكغ اُزوو٣و ػٖ ر٘ل٤ن 
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

. ر٘ل٤ن كٝهر٤ٖ رعله٣ج٤ز٤ٖ 5

كععع٢ ٓغعععبٍ ٌٓبكؾعععخ ؿَعععَ 

الأٓعععٞاٍ ٝر٣ٞٔعععَ الإهٛعععبة 

 ُِٔٞصو٤ٖ ٝالأٓ٘بء

 %8 .الإكاهح اُؼبٓخ أُزقٖٖخ ٛت ٓغاُزقبرْ  .الإكاهح اُؼبٓخ أُزقٖٖخ  ٛت ٓغ. اُزقب1

ئًَبة ػلك 

( ٓزلهثبً 61 

أُٜبهاد 

اُلاىٓخ ُز٘ل٤ن 

ئعواءاد 

ٌٓبكؾخ ؿََ 

الأٓٞاٍ ٝر٣َٞٔ 

 الإهٛبة

 

ُز٘ل٤ععن  ؼععخ ٕععوكٜبٝٓزبث ثبُزٌِلععخ أُب٤ُععخ. اُوكععغ 2

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.

ؼعععخ ٕعععوكٜب ٝٓزبث ثبُزٌِلعععخ أُب٤ُعععخاُوكعععغ رعععْ 

 .ُز٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ
8% 

. اُزٞإععععَ ٓععععغ أُوّععععؾ٤ٖ ُؾٚععععٞه اُجععععوآظ 3

 اُزله٣ج٤خ.

اُزٞإععَ ٓععغ أُوّععؾ٤ٖ ُؾٚععٞه اُجععوآظ رععْ 

 .اُزله٣ج٤خ
8% 

 . اُزٞإععععععععععععَ ٓععععععععععععغ أُععععععععععععلهة لإهبٓععععععععععععخ4

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ. 

 اُزٞإععععععععَ ٓععععععععغ أُععععععععلهة لإهبٓععععععععخرععععععععْ 

 .اُجوآظ اُزله٣ج٤خ 
8% 

. ئٍععزٌٔبٍ ر٘ل٤ععن ًبكععخ اُزور٤جععبد اُلاىٓععخ لإهبٓععخ 5

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.

ئٍعععزٌٔبٍ ر٘ل٤عععن ًبكعععخ اُزور٤جعععبد اُلاىٓعععخ رعععْ 

 .لإهبٓخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ
12% 

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . ػول اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.6

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن رو٤٤ْ ٓلٟ ٗغبػ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.. 5

 .هكعععععععععغ اُزوو٣عععععععععو ػعععععععععٖ ر٘ل٤عععععععععن اُجعععععععععوآظ 8

 اُزله٣ج٤خ ٝئفلاء اُؼٜل.

 

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

. ر٘ل٤ععن كٝهح رله٣ج٤ععخ كعع٢ 8

ٓغعععععبٍ ثوٗعععععبٓظ اُزؾ٤ِعععععَ 

 الإْٗبئ٢.

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . اُزقبٛت ٓغ الإكاهح اُؼبٓخ أُقزٖخ.1

ػلك ئًَبة 

( ٓزلهثبً 12 

أُٜبهاد 

اُلاىٓخ ُزطج٤ن 

ثوٗبٓظ اُزؾ٤َِ 

 الإْٗبئ٢

 

. اُوكغ ثبُزٌِلخ أُب٤ُخ ٝٓزبثؼخ ٕوكٜب ُز٘ل٤ن اُجوآظ 2

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن اُزله٣ج٤خ.

. اُزٞإععععَ ٓععععغ أُوّععععؾ٤ٖ ُؾٚععععٞه اُجععععوآظ 3

 اُزله٣ج٤خ.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن لإهبٓخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.. اُزٞإَ ٓغ أُلهة 4

. ئٍععزٌٔبٍ ر٘ل٤ععن ًبكععخ اُزور٤جععبد اُلاىٓععخ لإهبٓععخ 5

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . ػول اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.6

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . رو٤٤ْ ٓلٟ ٗغبػ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.5

اُزوو٣و ػٖ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝئفلاء  .هكغ8

 اُؼٜل.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

. ر٘ل٤ععن كٝهح رله٣ج٤ععخ كعع٢ 9

 أُغبٍ الإػلا٢ٓ.

 %8 اُزقبٛت ٓغ الإكاهح اُؼبٓخ أُقزٖخ. رْ  ح اُؼبٓخ أُقزٖخ.. اُزقبٛت ٓغ الإكاه1

ئًَبة ػلك 

( ٓزلهثبً 15 

أُٜبهاد 

اُلاىٓخ ُِزؼبَٓ 

 الإػلا٢ٓ

 

ب ُز٘ل٤ععن ٝٓزبثؼععخ ٕععوكٜ ثبُزٌِلععخ أُب٤ُععخ. اُوكععغ 2

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.

اُوكععغ ثبُزٌِلععخ أُب٤ُععخ ٝٓزبثؼععخ ٕععوكٜب ُز٘ل٤ععن  رععْ 

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.
8% 

. اُزٞإععععَ ٓععععغ أُوّععععؾ٤ٖ ُؾٚععععٞه اُجععععوآظ 3

 اُزله٣ج٤خ.

اُزٞإععععَ ٓععععغ أُوّععععؾ٤ٖ ُؾٚععععٞه اُجععععوآظ  رععععْ 

 اُزله٣ج٤خ.
8% 

 . اُزٞإععععععععععععَ ٓععععععععععععغ أُععععععععععععلهة لإهبٓععععععععععععخ 4

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.
 %8 اُزٞإَ ٓغ أُلهة لإهبٓخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ. رْ 

. ئٍععزٌٔبٍ ر٘ل٤ععن ًبكععخ اُزور٤جععبد اُلاىٓععخ لإهبٓععخ 5

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.

ئٍععزٌٔبٍ ر٘ل٤ععن ًبكععخ اُزور٤جععبد اُلاىٓععخ لإهبٓععخ  رععْ

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.
12% 

 %41 رْ ر٘ل٤ن كٝهح رله٣ج٤خ ك٢ ٤ٕبؿخ اُقجو اُٖؾل٢. اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.. ػول 6

 %8 رو٤٤ْ ٓلٟ ٗغبػ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.رْ  . رو٤٤ْ ٓلٟ ٗغبػ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.5

.هكغ اُزوو٣و ػٖ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝئفلاء 8

 اُؼٜل.

ٝئفعلاء هكغ اُزوو٣و ػٖ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤عخ رْ 

 اُؼٜل.
8%  

. ر٘ل٤عععن كٝهاد رأ٤ِ٤ٛعععخ 11

 ك٢ ٓغبٍ اُؾبٍٞة.

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . اُزقبٛت ٓغ الإكاهاد أُقزٖخ.1

ئًَبة ػلك 

( ٓزلهثبً 61 

أُٜبهاد 

اُلاىٓخ ُِزؼبَٓ 

 ٓغ اُؾبٍٞة

 

ب ُز٘ل٤ععن ٝٓزبثؼععخ ٕععوكٜ ثبُزٌِلععخ أُب٤ُععخ. اُوكععغ 2

 .اُجوآظ اُزله٣ج٤خ
اُز٘ل٤نُْ ٣زْ   1% 

 . اُزٞإعععععععععَ ٓعععععععععغ أُوّعععععععععؾ٤ٖ ُؾٚعععععععععٞه3

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.  
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 . اُزٞإععععععععععععَ ٓععععععععععععغ أُععععععععععععلهة لإهبٓععععععععععععخ4

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

. ئٍععزٌٔبٍ ر٘ل٤ععن ًبكععخ اُزور٤جععبد اُلاىٓععخ لإهبٓععخ 5

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن ػول اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.. 6

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . رو٤٤ْ ٓلٟ ٗغبػ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.5

.هكغ اُزوو٣و ػٖ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝئفلاء 8

 اُؼٜل.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

. ر٘ل٤عععن كٝهاد رأ٤ِ٤ٛعععخ 11

 ك٢ ٓغبٍ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ 

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن الإكاهاد أُقزٖخ.. اُزقبٛت ٓغ 1

ئًَبة ػلك 

( ٓزلهثبً 61 

اُِـخ ٜٓبهاد 

 الإٗغ٤ِي٣خ

 

. اُوكععغ ثبُزٌِلععخ أُب٤ُععخ ٝٓزبثؼععخ ٕععوكٜب ُز٘ل٤ععن 2

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ..
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

. اُزٞإععععَ ٓععععغ أُوّععععؾ٤ٖ ُؾٚععععٞه اُجععععوآظ 3

 اُزله٣ج٤خ.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن اُزٞإَ ٓغ أُلهة لإهبٓخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.. 4

. ئٍزٌٔبٍ ر٘ل٤ن ًبكخ اُزور٤جبد اُلاىٓخ لإهبٓخ اُجعوآظ 5

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن اُزله٣ج٤خ.

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . ػول اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.6

 
اُز٘ل٤نُْ ٣زْ  . رو٤٤ْ ٓلٟ ٗغبػ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ. 5  1% 

.هكعععغ اُزوو٣عععو ػعععٖ ر٘ل٤عععن اُجعععوآظ اُزله٣ج٤عععخ ٝئفعععلاء 8

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن اُؼٜل.

. ر٘ل٤عععععععععععن كٝهرععععععععععع٤ٖ 12

رععععععله٣ج٤ز٤ٖ كعععععع٢ أُغععععععبٍ 

اُوب٤ٗٞٗععععععععععخ ٝاُزؾو٤عععععععععععن 

 ٝاُزأك٣ت الإكاه١.

 . اُزقبٛت ٓغ الإكاهح اُؼبٓخ أُقزٖخ.1
رععععْ ٓقبٛجععععخ اُْععععئٕٞ اُوب٤ٗٞٗععععخ ٝأُؾععععبًْ 

 ُزؾل٣ل اُلٝهر٤ٖ . ٝزػٞإ اُوٚبء
8% 

ئًَبة ػلك 

( ٓزلهثبً 41 

ٜٓبهاد 

اُوب٤ٗٞٗخ 

ٝاُزؾو٤ن 

ٝاُزأك٣ت 

 الإكاه١

 

. اُوكغ ثبُزٌِلخ أُب٤ُخ ٝٓزبثؼخ ٕوكٜب ُز٘ل٤ن اُجوآظ 2

 اُزله٣ج٤خ.
 %8 ُِلٝهر٤ٖ.اُوكغ ثبُزٌِلخ أُب٤ُخ  رْ

. اُزٞإععععَ ٓععععغ أُوّععععؾ٤ٖ ُؾٚععععٞه اُجععععوآظ 3

 اُزله٣ج٤خ.
 %8 اُزٞإَ ٓغ أُوّؾ٤ٖ ُلٝهح اُزؾو٤ن الإكاه١.رْ 

 . اُزٞإَ ٓغ أُلهة لإهبٓخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.4
أُعععلهث٤ٖ ُعععلٝهح اُزؾوعععن رعععْ اُزٞإعععَ ٓعععغ 

 الإكاه١. 
8% 

. ئٍزٌٔبٍ ر٘ل٤ن ًبكخ اُزور٤جبد اُلاىٓخ لإهبٓخ اُجعوآظ 5

 اُزله٣ج٤خ.

ر٘ل٤ععن ًبكععخ اُزور٤جععبد اُلاىٓععخ لإهبٓععخ  رععْ ئٍععزٌٔبٍ

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.
12% 

 %21 ر٘ل٤ن كٝهح ٝاؽلحرْ  . ػول اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.6

 %4 رو٤٤ْ ٓلٟ ٗغبػ اُلٝهح.رْ  . رو٤٤ْ ٓلٟ ٗغبػ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.5

 .هكععععععغ اُزوو٣ععععععو ػععععععٖ ر٘ل٤ععععععن اُجععععععوآظ اُزله٣ج٤ععععععخ 8

 ٝئفلاء اُؼٜل.

 اُزوو٣عععععععععو ػعععععععععٖ ر٘ل٤عععععععععن اُعععععععععلٝهح رعععععععععْ هكعععععععععغ

 .اُزله٣ج٤ععععععععععععععععععععععععخ ٝئفععععععععععععععععععععععععلاء اُؼٜععععععععععععععععععععععععل 

 

4% 
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( ٝهّعععععخ 18. ئهبٓععععخ  13

ٝٗعععععععلٝح كععععععع٢ أُغعععععععبلاد 

اُوٚبئ٤خ ٝالإكاه٣خ ٝاُل٤٘عخ 

ٝالإػلا٤ٓععععععععععخ ٝأُب٤ُععععععععععخ 

 ٝزػٔبٍ اُزٞص٤ن.

. رؾل٣ععل اؽز٤بعععبد اُععٞهُ ٝاُ٘ععلٝاد ٝرؾل٣ععل زٓععبًٖ 1

 ئهبٓزٜب.

رؾل٣ععل اؽز٤بعععبد اُعععٞهُ ٝاُ٘ععلٝاد ٝرؾل٣عععل 

 زٓبًٖ ئهبٓزٜب
3% 

ئًَبة 

أُٜبهاد 

ٝرجبكٍ اُقجواد 

 ث٤ٖ أُٞ ل٤ٖ 

 

. افز٤عععععبه ٓؾبٙعععععو٣ٖ ُٜعععععْ اُقجعععععوح ٝاٌُلعععععبءح كععععع٢ 2

 ٓٞٙٞػبد اُٞهُ ٝاُ٘لٝاد.

افز٤ععبه ٓؾبٙععو٣ٖ ُٜععْ اُقجععوح ٝاٌُلععبءح كعع٢ 

 ٓٞٙٞػبد اُٞهُ ٝاُ٘لٝاد
3% 

 %3 ٌَُ ٝهّخ ٝٗلٝحئػلاك ئٛبه ٓوعؼ٢  . ئػلاك ئٛبه ٓوعؼ٢ ٌَُ ٝهّخ ٝٗلٝح.3

. ئػععلاك أُععٞاك ٝزٝهام اُؼٔععَ اُزعع٢ ٍععزولّ كعع٢ 4

 اُٞهُ ٝاُ٘لٝاد ٝزهّلزٜب.

ئػععلاك أُععٞاك ٝزٝهام اُؼٔععَ اُزعع٢ ٍععزولّ كعع٢ 

 اُٞهُ ٝاُ٘لٝاد ٝزهّلزٜب
3% 

. ر٘ل٤ععن اُععٞهُ ٝاُ٘ععلٝاد كعع٢ الأٝهععبد أُؾععلكح 5

 ُٜب.

  -( ٝهُ ػَٔ ؽٍٞ :3رْ ر٘ل٤ن  

  اُزْـ٤ِ٤خ ُِٞىاهح.ئػلاك اُقطخ 

 .ٖرو٤٤ْ ًلبءح زكاء أُٞ ل٤ 

 رؾل٣ل الإؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ 

 -( ٗلٝر٤ٖ ؽٍٞ :2رْ ر٘ل٤ن  

 .ػٖ كٝه فلٓخ اُغٜٔٞه 

 ٓؼبٗبح أُوزح ا٤٘ٔ٤ُخ . 

18% 

 

 . رو٤ععععععع٤ْ اُعععععععٞهُ ٝاُ٘عععععععلٝاد ًعععععععَ ٝاؽعععععععلح 6

 ػ٠ِ ؽلح.

 رو٤عععع٤ْ اُعععععٞهُ ٝاُ٘ععععلٝاد ًععععَ ٝاؽعععععلح رععععْ 

 ةػ٠ِ ؽل
1% 

 

 

تاااااااااادرٌب وتنهٌاااااااااال . 14

وادر علاااااى اساااااتخدا  الكااااا

النضمةٌة البرامع والأنظمة 

 .واودارٌة والمملٌة

.رععله٣ت أُٜ٘لٍعع٤ٖ ٝأُجععوٓغ٤ٖ ٝرععأ٤ِْٜٛ ثٔععب 1

٣ز٘بٍعععت ٓعععغ اؽز٤بععععبد أُوًعععي ٝاُعععوثٜ اُْعععج٢ٌ 

 ٝالأٗظٔخ.

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

إقممة الدورات 

 ووري العمل
 

. رله٣ت ٓلهاء ٓواًي أُؼِٞٓعبد ثبُٔؾعبًْ ػِع٠ 2

 اُعععععععععععععععععععععععععٞىاهح ٝؽعععععععععععععععععععععععععَ زٗظٔعععععععععععععععععععععععععخ

 .ٝاُْجٌخ الأعٜيح اٌّب٤ُبد 

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 

. رععله٣ت أُععٞ ل٤ٖ اُزععبثؼ٤ٖ ُٔواًععي أُؼِٞٓععبد 3

 .ثبُٔوًي اُوئ٢َ٤ أُٞعٞكح الأٗظٔخػ٠ِ 
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

. رله٣ت اٌُبكه اُوٚبئ٢ ػ٠ِ اٍزقلاّ أٌُج٤ٞرو 4

ُلاٍعزلبكح ٜٓ٘عب  اُٚعوٝه٣خالإ٤ٌُزو٤ٗٝعخ ٝاُجوآظ 

 .ك٢ اُؼَٔ

 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 

 

 

1% 
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.ػٔعععَ ٝهُ رؼو٣ل٤عععخ ثبلأٗظٔعععخ أُٞععععٞكح كععع٢ 5

ٓوًععي أُؼِٞٓعععبد ٝٓععلٟ الاٍعععزلبكح كعع٢ أُؾعععبًْ 

 .اُو٤بكاد اَُِطخ اُوٚبئ٤خ أُورجطخ ّج٤ٌبً ٓ٘ٚ

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 

 

. تذعٌاااال عماااال اللجنااااة 15

الذنٌة لتنسٌا التدرٌب بٌن 

هٌةاااامت وأجهاااازة الساااالطة 

 النضمةٌة.

 %4 رْ ػول صلاصخ ئعزٔبػبد ُِغ٘خ . . ػول اعزٔبػبد ُِغ٘خ.1

ٝعٞك فطخ 

ّبِٓخ ُِزله٣ت 

٤ُٜئبد ٝزعٜيح 

 اُوٚبء
  ػعععلّ ٝععععٞك رعععبٕٝ ثععع٤ٖ عٜعععبد

اَُعععِطخ اُوٚعععبئ٤خ أُٔضِعععخ كععع٢ 

 اُِغ٘خ.

 .هِخ الإٌٓب٤ٗبد أُب٤ُخ 

. ئػلاك رؼ٤ْٔ ٤ُٜئبد ٝزعٜعيح اَُعِطخ اُوٚعبئ٤خ 2

 ُزؾل٣ل الإؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُٜب.

رعععْ ر٘ل٤عععن ٝهّعععخ ػٔعععَ ُزؾل٣عععل الإؽز٤بععععبد 

 اُزله٣ج٤خ.
6% 

. ئػعععلاك فطععععخ ّعععبِٓخ ُِزععععله٣ت ٌُبكعععخ ٤ٛئععععبد 3

 ٝزعٜيح اَُِطخ اُوٚبئ٤خ ػِع٠ ٙعٞء الإؽز٤بععبد

اُزله٣ج٤ععععخ، ٝهكؼٜععععب ُو٤ععععبكح اَُععععِطخ اُوٚععععبئ٤خ 

 لاػزٔبكٛب.

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

. ئػععلاك ثعععوآظ رله٣ج٤ععخ ٍععع٣ٞ٘خ ر٘ل٤ن٣ععخ ُقطعععخ 4

 اُزله٣ت اُْبِٓخ.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

ٝعٞك ثوآظ 

رله٣ج٤خ ٣ٍٞ٘خ 

ُز٘ل٤ن اُقطخ 

 اُزله٣ج٤خ

. ئعععواء رو٤عع٤ْ ٌُبكععخ اُععلٝهاد ٝزػٔععبٍ اُزععله٣ت اُزعع٢ 5

روّٞ ثٜب ٤ٛئبد ٝزعٜيح اَُِطخ اُوٚبئ٤خ، ٝهكعغ روو٣عو 

 ّبَٓ ػٖ مُي ُو٤بكح اَُِطخ اُوٚبئ٤خ.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

هكغ روو٣و رو٢ٔ٤٤ 

ُِلٝهاد ٝالأػٔبٍ 

 اُزله٣ج٤خ.

6 
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أَُعععععععععععبػلح روعععععععععععل٣ْ . 1

اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُوٚبئ٤خ َُِ٘بء 

 زهَععععععبّ ٝالأؽععععععلاس زٓععععععبّ

اُْعععععععععععوٛخ ٝ ا٤ُ٘بثعععععععععععبد 

 .ٝأُؾبًْ

 ُٔزبثؼعععخٓؾعععب٤ٖٓ ٝٓؾب٤ٓعععبد ( 8 اُزؼبهعععل ٓعععغ  .1

ْعععوٛخ ٝا٤ُ٘بثععععخ هٚعععب٣ب الأؽعععلاس زٓعععبّ زهَعععبّ اُ

 - ٕ٘ؼبء ٝاُغعٞف – الأٓبٗخ  ٝأُؾبًْ ك٢ ًَ ٖٓ

 مٓبه(. –ؽغخ  –رؼي  –ئة  –اُؾل٣لح 

 ُٔزبثؼعخٓؾب٤ٖٓ ٝٓؾب٤ٓبد ( 8 اُزؼبهل ٓغ رْ 

هٚععب٣ب الأؽععلاس زٓععبّ زهَععبّ اُْععوٛخ ٝا٤ُ٘بثععخ 

ٕعععع٘ؼبء  –ٝأُؾعععبًْ كعععع٢ ًععععَ ٓععععٖ  الأٓبٗععععخ 

 –ؽغعععخ  –رؼعععي  –ئة  –اُؾل٣عععلح  -ٝاُغعععٞف 

 مٓبه(.

35% 

( 8اُزؼبهل ٓغ  

ٓؾب٤ٖٓ 

 ٝٓؾب٤ٓبد

 

ٓؾعععب٤ٖٓ ٝٓؾب٤ٓعععبد ُٔزبثؼعععخ  ( 4 اُزؼبهعععل ٓعععغ. 2

هٚب٣ب اَُ٘بء  أُؼَواد ٝاُلو٤واد( زٓبّ ا٤ُ٘بثبد 

 .اُؾل٣لح ٝ ّ/ الأٓبٗخ   ٝأُؾبًْ ك٢

ُٔزبثؼعععخ ( ٓؾعععب٤ٖٓ 3رعععْ رغل٣عععل اُزؼبهعععل ٓعععغ  

هٚععب٣ب اَُ٘ععبء  أُؼَععواد ٝاُلو٤ععواد( زٓععبّ 

 .اُؾل٣لح ٝ ّ/ الأٓبٗخ  ا٤ُ٘بثبد ٝأُؾبًْ ك٢

35% 

( 4اُزؼبهل ٓغ  

 دٓؾب٤ٓب

 ٝٓؾب٤ٖٓ

 

. ٕوف اُجطبئن اُزؼو٣ل٤خ ُِٔؾعب٤ٖٓ أُزعواكؼ٤ٖ 3

كععععععع٢ هٚعععععععب٣ب الأؽعععععععلاس ٝأُعععععععوزح، ٝاُقجعععععععواء 

 الاعزٔبػ٤٤ٖ.

رعععععْ ٕعععععوف اُجطعععععبئن اُزؼو٣ل٤عععععخ ُِٔؾعععععب٤ٖٓ 

 أُزواكؼ٤ٖ ك٢ هٚب٣ب الأؽلاس ٝأُوزح
  ٕوف اُجطبئن 31%
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. ئػلاك روو٣و ّبَٓ ؽٍٞ 2

ٝٙععغ زٓعععٞاٍ اُوٖععو زٓعععبّ 

 أُؾبًْ

 %11 رْ ئػلاك رؼ٤ْٔ ؽٍٞ زٓٞاٍ اُوٖو ُِٔؾبًْ ئػلاك رؼ٤ْٔ ؽٍٞ زٓٞاٍ اُوٖو ُِٔؾبًْ.. 1
هكغ روو٣و ػٖ 

ٝٙغ زٓٞاٍ 

 اُوٖو

 
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . رغ٤ٔغ اُوكٝك ٖٓ أُؾبًْ ٝرؾ٤ِِٜب.2

. ئػععلاك روو٣ععو ػععٖ ٝٙععغ زٓععٞاٍ اُوٖععو ٝهكؼععٚ 3

 ُٔؼب٢ُ اُٞى٣و.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

ئػلاك ٝرقطع٤ٜ ٍعغلاد . 3

 زٓٞاٍ اُوٖو ٝٛجبػزٜب.

. ٓقبٛجخ أُؾبًْ ثْإٔ هز٣ٜب ك٢ ث٤بٗبد ٍغلاد 1

 زٓٞاٍ اُوٖو.
ٛجبػخ  %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

اَُغلاد 

 ٝرٞى٣ؼٜب

 

. رغ٤ٔععغ ٝرؾ٤ِععَ اُععوكٝك ٝئػععلاك ٓقطععٜ ٜٗععبئ٢ 2

 َُِغلاد ٝهكؼٚ ُِٞى٣و ُِٔٞاكوخ ػ٤ِٜب
  %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

   %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن أُقطٜ ُِٔطجؼخ ُطجبػخ اَُغلاد.. ئهٍبٍ 3

زوعععععععععععل٣ْ اُزَ٘ععععععععععع٤ن ُ. 4

أَُعععععععععععبػلح َُِعععععععععععغ٘بء 

َععو٣ٖ ٝرلؼ٤ععَ اُِغععبٕ أُؼ

ٝرؾَعععع٤ٖ اُقبٕععععخ ثععععنُي 

 زٝٙبع اَُغٕٞ.

اُزَ٘عع٤ن ٓععغ اُِغ٘ععخ اُؼ٤ِععب َُِععغٕٞ ٝاَُععغ٘بء . 1

لإٛععلام ػعععلك ٓعععٖ أَُعععبع٤ٖ اُعععن٣ٖ اٗزٜعععذ كزعععوح 

مٓععخ ؽوععٞم  ػِعع٠ؽجَععْٜ ٝٓععب ىاُععٞا َٓععغ٤ٖٗٞ 

 .فبٕخ

  رععْ اُزَ٘ععع٤ن ٓععغ اُِغ٘عععخ اُل٤٘ععخ أَُعععبػلح

ُِغ٘خ اُؼ٤ِب َُِعغٕٞ ٝهػب٣عخ اَُعغ٘بء كع٢ 

ئػعععلاك اُلهاٍعععبد اُوب٤ٗٞٗعععخ ُلإكعععواط ػعععٖ 

 اَُغ٘بء.

  ْثْٔبهًخ كؼبُخ ٖٓ ٓؼب٢ُ ٝى٣عو اُؼعلٍ  –ر

ٙععٖٔ ئعزٔبػععبد اُِغ٘ععخ اُؼ٤ِععب َُِععغ٘بء  -

( ٍعغ٤ٖ 551أُؼَو٣ٖ الإكواط ػٖ زًضو  

 ٓؼَو. 

  رععععْ رؾو٣ععععو ٓععععنًواد ئُعععع٠ اُِغ٘ععععخ اُؼ٤ِععععب

َُِععغٕٞ ُزوععل٣ْ اُععلػْ ًععجؼ٘ أَُععبع٤ٖ 

 اُن٣ٖ رولٓٞا ثطِجبد ئ٠ُ اُٞىاهح .

  ٔرعععْ ٓقبٛجعععخ هئبٍعععخ اُعععٞىهاء اُزقٖععع٤

ٓجععععبُؾ ٓؾععععلكح ُزوععععل٣ْ اُؼععععٕٞ اُوٚععععبئ٢ 

 َُِغ٘بء أُؼَو٣ٖ ك٢ اُوٚب٣ب اُغ٘بئ٤خ .

  رععْ ٓقبٛجععخ ا٤ُ٘بثععخ اُؼبٓععخ ثؾٖععو اُؾععبلاد

 ُٔؾزععععععععبع٤ٖ ُِؼععععععععٕٞ ٓععععععععٖ اَُععععععععغ٘بء ا

 اُوٚععععععععبئ٢ كععععععععع٢ اُوٚععععععععب٣ب أُل٤ٗعععععععععخ .

 

35% 

رول٣ْ أَُبػلح 

َُِغ٘بء 

أُؼَو٣ٖ 

 ٝئٛلاهْٜ.
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.اُزَ٘ععع٤ن ٓعععغ اُِغ٘عععخ اُؼ٤ِعععب َُِعععغٕٞ ُزؾَععع٤ٖ 2

 زٝٙبع اَُغٕٞ.

  ٓقبٛجعععخ هئبٍعععخ اُعععٞىهاء ثَعععوػخ ئٕعععلاه

هعواه ئْٗععبء اُِغ٘ععخ اُؼ٤ِعب ُْععئٕٞ اَُععغٕٞ 

 ٝهػب٣ععخ اَُععغ٘بء ؽزعع٠ روععّٞ ثععلٝهٛب كعع٢

رعععععٞك٤و أُزطِجعععععبد اُٖعععععؾ٤خ ٝالإَٗعععععب٤ٗخ 

ُِْٔ٘عععاد اُؼوبث٤عععخ كععع٢ ػٔعععّٞ ٓؾبكظعععبد 

 اُغٜٔٞه٣خ.

  ٓقبٛجخ ٝىاهح اُلاف٤ِخ كع٢ رعٞه٤و اُؾٔب٣عخ

الأ٤٘ٓعععخ اُقبٕعععخ ثبُْٔ٘عععبد اُؼوبث٤عععخ كععع٢ 

ٓؾبكظععخ أُؾ٣ٞععذ ٝاُؼٔععَ ػِعع٠ ئٕععلاؽٜب 

ٝرععٞك٤و اُؾٔب٣ععخ ٝرععٞك٤و اُقععلٓبد اُلاىٓععخ 

ٔؾٌٔعععخ ٝرْعععل٣ل اُؾواٍعععخ الأ٤٘ٓعععخ ُ –ُٜعععب 

 .ّٔبٍ الأٓبٗخ

5% 
ٖ زٝٙبع رؾَ

 اَُغٕٞ
 

أُْعععبهًخ ٓعععغ اُغٜعععبد ماد اُؼلاهعععخ ُِ٘عععيٍٝ . 3

 ا٤ُٔلا٢ٗ َُِغٕٞ ٝكٝه هػب٣خ الأؽلاس.

( ى٣عععععبهح ٤ٓلا٤ٗعععععخ ئُععععع٠ اُزٞع٤عععععٚ 13رعععععْ ر٘ل٤عععععن  

الإعزٔععبػ٢ ثأٓبٗععخ اُؼبٕععٔخ ٝرلوععل زؽععٞاٍ الأؽععلاس 

 أُٞكػ٤ٖ ك٢ اُلاه.

   ى٣ععععبهاد ٤ٓلا٤ٗعععخ ُععععلاه الأٓععععَ 5ر٘ل٤عععن ػععععلك )

ُِلز٤عععععبد اُغبٗؾعععععبد ٝع٤ٔعععععغ اُج٤بٗعععععبد ؽعععععٍٞ 

هٚعععب٣بٖٛ ٝؽعععبُزٜٖ اُوب٤ٗٞٗعععخ ٝزٍعععجبة ٝٓعععلك 

 الإؽزغبى.

  ر٘ل٤ععععن ى٣ععععبهر٤ٖ ٤ٓععععلا٤ٗز٤ٖ ُٔإٍَععععبد ػلاُععععخ

 –الأؽعلاس كع٢ ٓؾعبكظز٢ اُؾل٣علح ٝئة   ّععوٛخ 

كاه( ثبُزؼععععبٕٝ ٓععععغ اُِغ٘ععععخ  –٤ٗبثععععخ  –ٓؾٌٔععععخ 

اُل٤٘ععخ ُزؼي٣ععي ٗظععبّ ػلاُععخ الأٛلععبٍ ، ٝالإٛععلاع 

ػ٠ِ هٚب٣ب الأؽلاس ٝاُزؾل٣بد ٝأُؼٞهعبد اُزع٢ 

 رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب.

  َر٘ل٤ن ػلك ٖٓ اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ُٔوًي ّوٛخ اُطلع

ٝالإٛععلاع ػِعع٠ زؽععٞاٍ الأؽععلاس أُؾزغععي٣ٖ ٓإهزععبً، 

أُ٘بٍعت، ٓعغ ٝععٞك  ٝرج٤ٖ زٗٚ رْ ئؽبُزْٜ ك٢ اُٞهعذ

ئّعععٌب٤ُخ رزؼِعععن ثبلأٛلعععبٍ أُْعععوك٣ٖ فٖٕٞعععبً ٓعععغ 

 رٞهق ٓوًي اُطلُٞخ ا٥ٓ٘خ ػٖ اٍزوجبُْٜ.

31% 

هكغ روو٣و 

 اُ٘يٍٝ ا٤ُٔلا٢ٗ

 ٓغ اُز٤ٕٞبد
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   ى٣بهاد ٤ٓلا٤ٗخ ُٔؾٌٔخ الأؽعلاس 4ر٘ل٤ن )

ثأٓبٗععخ اُؼبٕععٔخ ، رععْ الإٛععلاع ك٤ٜععب ػِععع٠ 

اُٖؼٞثبد ٝأٌُْلاد اُزع٢ رٞاععٚ ٓؾٌٔعخ 

الأؽععلاس، ٝعُٞععخ رلول٣ععخ ٌُٔٞٗععبد ٝزهَععبّ 

، ٝالإٛعلاع ػِع٠ ٍع٤و اُؼٔعَ ك٤ٜعب  أُؾٌٔخ

ٝػععلك ٓععٖ اَُععغلاد أَُععزقلٓخ ٝعلُٝععخ 

ٝر٘ظعع٤ْ اُغَِععبد، ٝاُزغ٤ٜععياد ٝأٌُبرععت، 

 ٝرٌِٔ الإؽز٤بعبد اُز٢ رلزوو ئ٤ُٜب.

كععععزؼ ٝؽععععلاد فععععلٓبد . 5

أُزوبٙعععععع٤خ كعععععع٢  أُععععععوزح

 ٌٓبرت فلٓخ اُغٜٔٞه.

  كززبػ اُٞؽلاد ا %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن   أُزقٖٖخُِٔؾبًْ  الإكاهح اُؼبٓخٓقبٛجخ  -

 رو٤ٔ٤٤عععٚئػعععلاك كهاٍعععخ . 6

ؽعععععععٍٞ ٝٙعععععععغ ٖٓعععععععِؾخ 

 .اَُغٕٞ

رْعععع٤ٌَ كو٣ععععن ْٓععععزوى ٓععععٖ ٝىاهرعععع٢ اُؼععععلٍ . 1

 ٝاُلاف٤ِخ.
اُوكغ ثبُلهاٍخ  %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

ُو٤بكح ٝىاهر٢ 

 اُؼلٍ ٝاُلاف٤ِخ
 

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن .ٖٞىاهر٤ر٢ اُهكغ اُلهاٍخ ُو٤بك. 2

. رلؼ٤َ ئعواءاد اُزؼعبٕٝ 5

اُععععل٢ُٝ ٓععععغ اُععععلٍٝ ك٤ٔععععب 

٣قٔ اَُغ٘بء ا٤٘ٔ٤ُٖ كع٢ 

اُقبهط ٝاَُعغ٘بء الأعبٗعت 

 ك٢ اُلافَ.

. ئٍعععزٌٔبٍ هبػعععلح اُج٤بٗعععبد اُقبٕعععخ ثبَُعععغ٘بء 1

ثأؽٌعبّ ثبرعخ  ٝا٤ُٔ٘ع٤ٖ كع٢ اُقعبهط أُؾٌّٞ ػ٤ِْٜ

ٝا٤ُٔ٘عع٤ٖ كعع٢  ٓععٖ الأعبٗععت كعع٢ اَُععغٕٞ ا٤٘ٔ٤ُععخ

 اَُغٕٞ اُقبهع٤خ .

  رعععْ ر٘ل٤عععن هبػعععلح اُج٤بٗعععبد ٝرعععْ اُوكعععغ ثٜعععب

 ُٔؼب٢ُ اُٞى٣و .

  رععْ ئكفععبٍ ث٤بٗععبد أَُععبع٤ٖ ا٤٘ٔ٤ُعع٤ٖ كعع٢

اُقبهط ٝالأعبٗعت كع٢ اُعلافَ اُعن١ رعٞكود 

 ُلإكاهح ٓؼِٞٓبد ػْٜ٘.

21%  
ئػلاك اُوبػلح 

 ٝاُوكغ ثٜب.
 

. رِوعععع٢ ٝكهاٍععععخ اُْععععٌبٟٝ أُزؼِوععععخ ثوٚععععب٣ب 2

 اَُغ٘بء ا٤٤٘ٔ٤ُٖ ك٢ اُقبهط ٝالأعبٗت ك٢ اُلافَ.

( ّعٌبٟٝ َُعغ٘بء زعبٗعت كع٢ 4رْ رِو٢ ػلك  

اُعععلافَ، ٝكهاٍعععزٜب ٝاُوكعععغ ثْعععأٜٗب ُعععٞى٣و 

 اُؼلٍ. 

31%  

هكغ ٗزبئظ كاهٍخ 

اٌُْبٟٝ ُو٤بكح 

 اُٞىاهح 

 

  

. ئٍزٌٔبٍ ئعواءاد  ٗوَ الأعبٗت أُؾٌّٞ ػ٤ِْٜ 3

 ٝاُغٔبػ٤خ.اُض٘بئ٤خ  ٝكوبً ُلارلبه٤بد

 

 

 

ُععْ رٖععَ ئُعع٠ اُععٞىاهح ا٣ععخ ِٛجععبد رزؼِععن ثٜععنا 

 .أُٞٙٞع
1%  

ٗوَ أُؾٌّٞ 

 ػ٤ِْٜ.
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. ر٘ل٤عععن ؽِوعععبد ُٝوعععبءاد 1

ٝئماػ٤عععععععععععخ رِلي٤ٗٞ٣عععععععععععخ 

 رٞػ٣ٞخ.

ٚ ٓعغ ( ؽِوخ ئماػ٤خ ٖٓ ثوٗعبٓظ ٝهلع٤41ن  . ر٘ل1

 اُوبٕٗٞ .
 

( ؽِوعععخ رٞػ٣ٞعععخ ػجعععو ئماػعععخ 61رعععْ ر٘ل٤عععن  

 ٕ٘ؼبء .

51% 
( 131ر٘ل٤ن  

 .ؽِوخ ئماػ٤خ

 

ثوٗععععععبٓظ ٓععععععٖ ( ؽِوععععععخ ئماػ٤ععععععخ 91. ر٘ل٤ععععععن  2

 ٖٓطِؾبد هٚبئ٤خ.

لي٤ٗٞ٣ععخ ٝئماػ٤ععخ ُو٤ععبكح ( ُوععبءاد ر11ِ. ر٘ل٤ععن  3

لاٛععلاع أُغزٔععغ ثععأفو أَُععزغلاد ػِعع٠ اُععٞىاهح 

 اَُبؽخ اُوٚبئ٤خ.

 %15 ( ُوبءاد رِلي٤ٗٞ٣خ .5رْ ر٘ل٤ن  

( 11 ر٘ل٤ن 

ُوبءاد 

 رِلي٤ٗٞ٣خٝ

. ثععش ٓععٞاك رٞػ٣ٞععخ ػجععو 2

ٓٞهعععععععغ اُوٚعععععععبئ٤خ ٗعععععععذ 

ٝأُٞاهععععععععغ الإٌُزو٤ٗٝععععععععخ 

الأفوٟ ػٖ زػٔبٍ اُٞىاهح 

 ٝأَُععزغلاد ػِعع٠ اَُععبؽخ

 اُوٚبئ٤خ.

. رـن٣ذ ٓٞهغ اُوٚبئ٤خ ٗذ ثأْٗطخ ٝكؼب٤ُبد اُعٞىاهح 1

ٝاَُععععِطخ اُوٚععععبئ٤خ ٝالأفجعععععبه ٝاٌُزبثععععبد ٝأُوعععععبلاد 

 ٝأُوبثلاد.

رععْ رـن٣ععخ أُٞهععغ ثأْٗععطخ ٝكؼب٤ُععبد اُععٞىاهح 

 ٝاَُِطخ اُوٚبئ٤خ .
ْٗو أُٞاك  25%

اُزٞػ٣ٞخ 

ٝاُزوبه٣و ػجو 

اُوٚبئ٤خ ٗذ 

ٝأُٞاهغ 

 . الإٌُزو٤ٗٝخ

 
 %25 رْ ئػلاك الأفجبه ٝاُزؾو٤وبد اُٖؾل٤خ . . ئػلاك الأفجبه ٝاُزؾو٤وبد اُٖؾ٤لخ ْٝٗوٛب.2

. ْٗعععو اُوعععواهاد ٝأُْ٘عععٞهاد ٝاُزؼعععب٤ْٓ اُٞىاه٣عععخ 3

 اُٖبكهح ػٖ اُٞىاهح.
 %25 رْ ْٗو اُوواه ٝأُْ٘ٞهاد .

. ْٗععو اُزوععبه٣و اُقبٕععخ ثغععوائْ اُؼععلٝإ ػِعع٠ ٤ٛئععبد 4

 اُوٚبئ٤خ ٝث٘بٛب اُزؾز٤خ. ٝزعٜيح اَُِطخ
 %25 رْ ْٗو اُزوبه٣و اُقبٕخ ثغوائْ اُؼلٝإ.

. أَُعععععبٛٔخ كععععع٢ هكعععععغ 3

َٓععزٟٞ اُععٞػ٢ أُغزٔؼعع٢ 

ثعععععععبُوٞا٤ٖٗ ٝالإععععععععواءاد 

اُوب٤ٗٞٗخ ُوكغ اُلػبٟٝ ك٢ 

 عوائْ اُؼلٝإ.

. اُزٞػ٤ععخ ثععبلإعواءاد اُٖععؾ٤ؾخ ُوكععغ اُععلػٟٞ زٓععبّ 1

اُوب٤ٗٞٗععععخ  أُؾععععبًْ ٝٛو٣وععععخ اُزٖععععؾ٤ؼ ُٜععععب ٝاُطععععوم

 ُلاػزواٗ ػ٠ِ هك٘ اُوب٢ٙ ُِلػٟٞ .

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

ْٗو كلاّبد 

رٞػ٤خ هب٤ٗٞٗخ 

 ٝهٚبئ٤خ.
.  ُْ ٣زْ رول٣ْ ٓبكح ٕعبُؾخ ُِْ٘عو 1

 ٖٓ هجَ أٌُزت اُل٢٘ .

 . ثَجت ػلّ ٝعٞك ًِلخ ٓب٤ُخ.2

. اُزٞػ٤ععخ ثبلأٍععجبة ٝأُجععوهاد اُزعع٢ رٔعع٘ؼ ز١ 2

 اُوب٢ٙ.ٛوف ٖٓ ٛوك٢ اُ٘ياع ؽن هك 
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

اُلاىٓععخ لإهبٓععخ  بلإعواءاد اُوب٤ٗٞٗععخثعع. اُزٞػ٤ععخ 3

اُلػبٟٝ ك٢ عوائْ اُؼلٝإ ػجو اُٖؾق اُو٤ٍٔخ 

 .ٝأُٞاهغ الإ٤ٌُزو٤ٗٝخ أُقزِلخ

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 

 

( ؽِوعععععبد ئماػ٤عععععخ ُزٞػ٤عععععخ أُعععععٞا٤ٖ٘ٛ 4. ر٘ل٤عععععن  4

 عوائْ اُؼلٝإ.ثبلإعواءاد اُلاىٓخ ُوكغ اُلػٟٞ ك٢ 
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

( 4ر٘ل٤ن  

 ؽِوبد ئماػ٤خ 

( ُوبءاد ر٤ِلي٤ٗٞ٣خ ُزٞػ٤خ أُٞا٤ٖ٘ٛ 4. ر٘ل٤ن  5

ثعععبلإعواءاد اُلاىٓعععخ ُوكعععغ اُعععلػٟٞ كععع٢ ععععوائْ 

 اُؼلٝإ.

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن
( ُوبءاد 4ر٘ل٤ن  

 ر٤ِلي٤ٗٞ٣خ
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

. ئعععععواء رـط٤ععععخ ّععععبِٓخ 4

ٌُبكععخ اُلؼب٤ُععبد ٝاُِوععبءاد 

اُزعععع٢ روععععّٞ ثٜععععب اُععععٞىاهح 

ٝاُزعععع٢ رْ٘ععععوٛب اُٖععععؾق 

ٝأُٞاهعععععغ ػعععععٖ اُوٚعععععبء 

 ٝأُؾبًْ. 

. ئػلاك اُزوبه٣و ٝالأفجبه اُٖؾل٤خ ػٖ اُلؼب٤ُبد 1

اُزع٢ رو٤ٜٔععب اُععٞىاهح ْٝٗععوٛب كعع٢ ٍٝععبئَ الإػععلاّ 

 أُقزِلخ.

ٖ رعععْ ئػعععلاك اُزوعععبه٣و ٝالأفجعععبه اُٖعععؾ٤لخ ػععع

 اُلؼب٤ُبد اُز٢ ٣و٤ٜٔب اُٞىاهح .
35% 

ْٗو اُزوبه٣و 

 .ٝالأفجبه

 
. ئػععلاك ِٓقٖععبد ُِوععبءاد ٝأُوععبثلاد اُزعع٢ رععزْ 2

 ك٢ اُٞىاهح ْٝٗوٛب ك٢ ٍٝبئَ الإػلاّ أُقزِلخ. 

رْ ئػلاك ِٓقٖبد ُِوبءاد ٝأُوبثلاد اُز٢ رْ 

 ك٢ اُٞىاهح .
31% 

اُععٞىاهح  . ئػععلاك ِٓععق ٕععؾل٢ ٣عع٢ٓٞ ثٔععب ٣ْ٘ععو ػعع3ٖ

ٝأُؾبًْ ٤ٛٝئبد ٝزعٜيح اُوٚبء ٝاُوٚعب٣ب أُؼوٝٙعخ 

 زٓبّ أُؾبًْ ٝا٤ُ٘بثبد ٝهكؼخ ُو٤بكح اُٞىاهح.

رْ ئػلاك ِٓق ٕؾل٢ ؽَت أُعٞاك أُْ٘عٞهح 

. 
31% 

هكغ أُِق 

 ُو٤بكح اُٞىاهح

 

 

. ر٘ل٤ععععععععععن الإعععععععععععواءاد 5

اُقبٕخ ثبُٜٔٔبد اُو٤ٍٔخ 

ٝاَُععععععععععلو٣بد اُقبٕععععععععععخ 

اُلؼب٤ُعععبد ُِْٔعععبه٤ًٖ كععع٢ 

ٝأُْععععععععبهًبد اُلاف٤ِععععععععخ 

 ٝاُقبهع٤خ .

. ئهٍععبٍ أُععنًواد ٝاُععلػٞاد ُِْٔععبه٤ًٖ ٓعععٖ 1

 اُغٜبد أُؼ٤٘خ .
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

ئٍزٌٔبٍ 

ئعواءاد 

أُْبهًخ 

 ٝاَُلو

 

. اُزَ٘عععععع٤ن ُِٜٔٔععععععبد ٝاَُععععععلو٣بد ٝئعععععععواء 2

 اُزور٤جبد اُلاىٓخ .
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

أُقزٖعععخ ُزَععع٤َٜ ئععععواءاد . ٓزبثؼعععخ اُغٜعععبد 3

 اَُلو .
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

. هطغ اُزناًو ٝئعواء اُؾغٞىاد اُلاىٓخ ٝئثلاؽ 4

 أُْعععععععععبه٤ًٖ ثبُٔٞاػ٤عععععععععل أُوعععععععععوهح ُعععععععععنُي.

 

%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

٣عغ أُْعبه٤ًٖ زص٘عبء ٓـعبكهرْٜ ٝاٍعزوجبُْٜ . رٞك5

 زص٘بء ػٞكرْٜ.
%1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن  

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن ُٞكٞك اُيائوح ُِٞىاهح ٝٓواكوزْٜ.. اٍزوجبٍ ا6

 

 

. اٍزوجبٍ ٝرٞك٣غ اُٞكعٞك 6

 اُيائو٣ٖ ُِٞىاهح

. اُزٞإَ ٓغ اُغٜبد أُقزٖخ ُٔؼوكخ ٓٞاػ٤عل 1

 هلّٝ اُٞكٞك ئ٠ُ اُٞىاهح.

رععععْ اُزٞإععععَ ٓععععغ اُغٜععععبد أُقزٖععععخ ٝماد 

 اُؼلاهخ.
ْٗو زفجبه  31%

أُوبثلاد ك٢ 

اُٖؾق ٝأُٞاهغ 

الإ٤ٌُزو٤ٗٝخ 

ٝٓٞاهغ اُزٞإَ 

 الإعزٔبػ٢

 
. اٍععععععزوجبٍ ٝٓواكوععععععخ اُٞكععععععٞك ئُعععععع٠ الأٓععععععبًٖ 2

 أُقٖٖخ ُلإعزٔبػبد.
 %35 رْ اٍزوجبٍ اُٞكٞك ٝىٝاه اُٞىاهح .

. رٞك٣ععععغ اُٞكععععٞك، ٝئػععععلاك الأفجععععبه اُٖععععؾل٤خ 3

 اُقبٕخ ثبُٔوبثلاد.

اُعٞىاهح  رْ رٞك٣غ اُٞكٞك ٝاُعيٝاه اُعن٣ٖ ىاهٝ

 ٖٓ اُو٤بكاد.
31% 
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

. أُْععععبهًخ كعععع٢ ر٘ظعععع٤ْ 5

ٝرور٤ت ػول اُلؼب٤ُبد اُز٢ 

 رو٤ٜٔب اُٞىاهح.

. اٍععزوجبٍ ِٛجععبد ر٘ظعع٤ْ اُلؼب٤ُععبد ٓععٖ اُغٜععبد 1

 أُقزٖخ.
 %25 رْ اٍزوجبٍ ر٘ظ٤ْ اُلؼب٤ُبد .

ر٘ظ٤ْ اُلؼب٤ُبد 

ْٝٗو الأفجبه 

 اُٖؾل٤خ ػٜ٘ب

 
 %25 رغ٤ٜي زٓبًٖ ئهبٓخ اُلؼب٤ُبد ٝرور٤جٜب.رْ  ٝرور٤جٜب. . رغ٤ٜي زٓبًٖ ئهبٓخ اُلؼب٤ُبد2

. اٍعععزوجبٍ أُْعععبه٤ًٖ ٝاهّعععبكْٛ اُععع٠ زٓعععبًٖ 3

 اُلؼب٤ُبد.
 %25 اٍزوجبٍ أُْبه٤ًٖ.رْ 

 %25 رْ ئػلاك ْٝٗو زفجبه ػٖ اُلؼب٤ُبد. . ئػلاك ْٝٗو الأفجبه اُٖؾل٤خ ػٖ اُلؼب٤ُبد.4

 

 

. رلؼ٤ععَ ٓٞهععغ َٓزْععبهى 8

اُوعععب٢ٗٞٗ ُزوعععل٣ْ اُقعععلٓبد 

 الإٍزْبه٣خ ئ٤ٌُزو٤ٗٝبً 

رل٤ّٖ اُؼَٔ  %35 رْ ئػبكح اُزلؼ٤َ ُِٔٞهغ الإ٤ٌُزو٢ٗٝ . ئػبكح رلؼ٤َ أُٞهغ ٝرط٣ٞوٙ.1

ثٔٞهغ 

َٓزْبهى 

 اُوب٢ٗٞٗ

 %31 رْ ئعواء ٓواعؼخ ّبِٓخ ُِٔٞهغ. . ئعواء ٓواعؼخ ّبِٓخ ُِٔٞهغ.2 

 %1 ُْ ٣زْ رل٤ّٖ اُؼَٔ ثبُٔٞهغ . رل٤ٍٖ اُؼَٔ ثبُٔٞهغ.. 3

. ئٕععععععععععلاه اُٖععععععععععؾ٤لخ 9

 اُوٚبئ٤خ.

%25 رْ ئػلاك ٝرغ٤ٜي أُٞاك اُٖؾل٤خ  . ئػلاك ٝرغ٤ٜي أُٞاك اُٖؾل٤خ.1  

ئٕلاه 

اُٖؾ٤لخ 

 اُوٚبئ٤خ

 

%25 رْ ئعواء ػ٤ِٔخ الإفواط اُٖؾل٢ ُِٖؾ٤لخ. . ئعواء ػ٤ِٔخ الإفواط اُٖؾل٢.2  

 %25  ( اػلاك ٖٓ اُٖؾ٤لخ اُوٚبئ٤خ.6ٛجبػخ  رْ  . ٛجبػخ اُٖؾ٤لخ اُوٚبئ٤خ.3

 . رٞى٣غ اُٖؾ٤لخ اُوٚبئ٤خ.4
 رعععععْ رٞى٣عععععغ اُٖعععععؾ٤لخ اُوٚعععععبئ٤خ ثؾَعععععت 

 أُقطٜ ُٚ.
25% 

8 

ٛم 
ذفع

 
شج 
جٓ
ٔالأ
خ 
ٛ ا
اله
  
ح ت
لاق
انع

هٙ
ضا
انق
ثط 
نض
ج ا
ٓش
ٔأج
ٛح 
ضاه
انق

.
 

رْع٤ٌَ  ٓزبثؼخ ئٍزٌٔبٍ.  1

ُِزَ٘ععع٤ن ثععع٤ٖ ُغ٘عععخ ػ٤ِعععب  

ا٤ُٜئبد ٝالأعٜيح اُوٚبئ٤خ 

 ٝزعٜيح اُٚجٜ اُوٚبئ٢.

اُِغ٘ععخ رْعع٤ٌَ . ٓزبثؼععخ ٓغِععٌ اُععٞىهاء لإهععواه 1

 خ.ْٔزوًاُ اُؼ٤ِب

ٓقبٛجععخ هئبٍععخ اُععٞىهاء ثَععوػخ ئٕععلاه رععْ 

هعععواه ئْٗعععبء اُِغ٘عععخ اُؼ٤ِعععب ُْعععئٕٞ اَُعععغٕٞ 

ٝهػب٣خ اَُغ٘بء ؽز٠ روّٞ ثلٝهٛب كع٢ رعٞك٤و 

أُزطِجعععععبد اُٖعععععؾ٤خ ٝالإَٗعععععب٤ٗخ ُِْٔ٘عععععاد 

 اُؼوبث٤خ ك٢ ػّٔٞ ٓؾبكظبد اُغٜٔٞه٣خ.

21% 
ئػزٔبك ا٤ُ٥خ 

ْٓزوًخ 

ُز٤َ٘ن اُغٜٞك 

 ٝر٘ل٤نٛب.

 

ؽٍٞ ر٤َ٘ن عٜٞك هؤ٣خ ٓٞؽلح ٝكاهٍخ . ئػلاك 2

 .٤ٛئبد ٝزعٜيح اُوٚبء ٝزعٜيح اُٚجٜ اُوٚبئ٢ 

ؽعٍٞ رَ٘عع٤ن هؤ٣ععخ ٓٞؽعلح ٝكاهٍعخ رعْ ئػعلاك 

٤ٛئبد ٝزعٜيح اُوٚبء ٝزعٜيح اُٚعجٜ عٜٞك 

 اُوٚعععععععبئ٢ ٝهكؼٜععععععععب ُٔغِعععععععٌ اُععععععععٞىهاء.

 

31% 
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

ػول ُوبء ْٓزوى ث٤ٖ ه٤بكاد اَُِطخ اُوٚعبئ٤خ . 3

ٝه٤عععبكاد زعٜعععيح اُٚعععجٜ اُوٚعععبئ٢ ٝأُقزٖععع٤ٖ 

 ا٤ُ٥خ ٝاػزٔبكٛب.ُٔ٘بهْخ 

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

هععععواه  ٓزبثؼععععخ إععععلاه.  2

ئْٗععععععبء ٤ٛئععععععخ اُْععععععوٛخ 

  اُوٚبئ٤خ رزجغ ٝىاهح اُؼلٍ.

ْٓعوٝع  ٓزبثؼخ ٓغٌِ اُٞىهاء ُِٔٞاكوخ ػ٠ِ . 1

هععواه عٜٔععٞه١ ثاْٗععبء ٤ٛئععخ اُْععوٛخ اُوٚععبئ٤خ 

 رزجغ ٝىاهح اُؼلٍ .

رْ ئػلاك ْٓوٝع هواه عٜٔٞه١ ثاْٗبء ئكاهح 

ػبٓعععععخ ُِْعععععوٛخ اُوٚعععععبئ٤خ ٙعععععٖٔ ا٤ٌُٜعععععَ 

ٜبٜٓععععب اُز٘ظ٤ٔعععع٢ ُععععٞىاهح اُؼععععلٍ ٝرؾل٣ععععل ٓ

 ٝافزٖبٕبرٜب.

 

ٕلٝه اُوواه 

اُغٜٞه١ 

ثاْٗبء ٤ٛئخ 

اُْوٛخ 

 اُوٚبئ٤خ.

 

اُوواه  . ٓزبثؼخ ٝىاهح اُْئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخ ٝرٞه٤غ 2

 اُغٜٔٞه١.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

ػععلّ ئهععواه ْٓععوٝع اُوععواه ٓععٖ هجععَ 

. هكعغ اُوعواه ُععوئ٤ٌ أُغِعٌ ا٤َُبٍع٢ الأػِعع٠ 3 ٓغٌِ اُٞىهاء

 لإٕلاهح.
اُز٘ل٤نُْ ٣زْ   1% 

9 

 ٙ
ضاه
انق
ًم 
انع
رح 
أتم

ٛرن
خ  
زاءا
 ج
م ا
ٛٓ
ذس
س ٔ
س

 

.تجهٌااااز البنٌااااة التاتٌااااة 1

لغرفة السٌرفرات الرةٌسٌة 

- Datacenter 

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن .  ّواء ٝرو٤ًت ٓ٘ظٞٓخ ر٤٤ٌق ٝرجو٣ل.1

شرا  وتركٌب 

متطلبمت ال 

Datacente

r 

 

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن اُؾوائن. ئٛلبء.  ّواء ٝرو٤ًت ٓ٘ظٞٓخ 2

.  ّععواء ٝرو٤ًععت ٓزطِجععبد ؿوكععخ اُطبهععخ اٌُٜوثبئ٤ععخ 3

ٝاُعععزؾٌْ.  رغ٤ٜعععي ؿوكعععخ ًٜوثعععبء ٝرؾٌعععْ ٓزٌبِٓعععخ ٓعععغ 

٤خ َععّععواء ٝرو٤ًععت ُٓٞععل ًٜوثععبئ٢ ٝرو٤ًععت ٛبهععخ ّٔ

 ؿوكخ اٌُٜوثبء ٝاُزؾٌْ. ئ٠ُٓزٌبِٓخ ٓورجطخ 

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

اَُعع٤وكواد اُوئ٤َعع٤خ ٝرٞاثؼٜععب  زعٜععيح. ّععواء 4

 ,Rack KVM Servers) ٝأُزٚعععٔ٘خ

Storage, Operating Systems, 

swatches, UPS).... ،. 

 َٓعععزقلٓخ ٍععع٤وكواد صلاصعععخ ٝرٞه٣عععل رعععْ ّعععواء 

 .أُزبؽخ الإٌٓب٤ٗبد ؽَت ع٤لح ثٔٞإلبد

 هاّ  12 ّواء (8 GB) ٤َُِوكو. 

 عٜبى ٝرْـ٤َ رو٤ًت Router . 

 ٓٞىػعععععبد ّعععععجٌخ صلاصعععععخ ٝرٞه٣عععععل ّعععععواء  

Switches Cisco Layer Three. 

15%  

اَُع٤وكواد اُوئ٤َع٤خ ٝرْعـ٤ِٜب  زعٜعيح. رو٤ًت 5

 .ٖٙٔ فطخ رْـ٤َ ٓزٌبِٓخ

 ُزؾَعع٤ٖ اَُع٤وكواد ٛعنٙ ٝرْععـ٤َ رو٤ًعت رعْ

Data Center. 15% ك٢ الأكاء  

. ّواء اَُ٘ـ الأ٤ِٕخ لأٗظٔخ اُزْـ٤َ ٝالأٗظٔخ 6

ٌٓبكؾعبد اُل٤وٍٝعبد ٝثعوآظ الأفوٟ ٓعٖ ثعوآظ 

 ئكاهح اُْجٌبد ٝا٤َُوكواد ٝثوآظ أُواهجخ.

 ٗظعععععبّ ٝر٘ي٣ععععَ رٖ٘عععع٤ت Sophos 

(Software Protection) 

 
11%  
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

 زعٜعععععععععععيح. ّعععععععععععواء ٝرو٤ًعععععععععععت ٝرْعععععععععععـ٤َ 5

 ,Routers, Firewalls ٝاُؾٔب٣عععخ الأٓعععبٕ 

Load Balancer, Software 

Protection.) 

 Dell Power) اؽز٤عب٢ٛ ٍع٤وكو رغ٤ٜعي رعْ

Edge R710 ) Backup Serverؽبُخ ك٢ 

 .ك٢٘ زػطبٍ ؽلٝس

 .(اؽز٤ب٤ٛخ Hard disk ((6  ّواء

11%  

  

 

 الأفعوٟ. ّواء ٝرو٤ًت ٝرْـ٤َ اٗظٔخ اُؾٔب٣عخ 8

 (.Access Controlٓواهجخ +  ًب٤ٓواد 
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

. ّواء ٝرو٤ًت ؿوكز٢ ا٤ُّ٘ٓٞٞ ٓزٌبِٓعخ ًبرٔعخ 9

َُِعععع٤وكواد  الأُٝعععع٠ُِٖععععٞد ٝػبىُععععخ ُِؾععععواهح 

 ٝاُضب٤ٗخ ُِطبهخ ٝرٞاثؼٜب.

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

  

.اسااتكممل البنٌااة التاتٌااة 2

لغرفااااااااااااة السااااااااااااٌرفرات 

 Backup -اناتٌمطٌااة 

Datacenter. 

اُز٘ل٤نُْ ٣زْ  . ّواء ٝرو٤ًت ٓ٘ظٞٓخ اُز٤٤ٌق ٝاُزجو٣ل.1  1% 

شرا  وتركٌب 

متطلبمت ال 

Backup 

Datacenter 

 

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . ّواء ٝرو٤ًت ٓ٘ظٞٓخ ئٛلبء اُؾوائن.2

 Backupٓععععغ اٍ  Datacenter. هثععععٜ اٍ 3

Datacenter. 
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 Backup ـعععـ.رؾعععل٣ش زٗظٔعععخ اُزْعععـ٤َ كععع٢ ا4ُ

Datacenter ُـثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ا Datacenter. 
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 

 

. اسااتكممل تااادٌس وبناام  3

 وت مٌ  الأنظمة البرمجٌة.

 ئػبكحرؾل٣ش اُ٘ظبّ اُوٚبئ٢ ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو ٝ. 1

 .ثِـٚ ثوٓغ٤خ ؽل٣ضخ ر٤ٖٔٔٚ

 إ اادار وت اامٌ  النضاامةً النظاام  تااادٌستاا  

 .(موبمٌل النضمةً) منه جدٌد
15% 

 

 

 

 

 
ٓععٖ  خٝاُطِجعبد أُوكٞػع.ؽعَ ع٤ٔعغ الاّععٌب٤ُبد 2

 ٓواًي أُؼِٞٓبد ثبُٔؾبًْ.

 قمعاادة فااً البٌمناامت قواعااد جمٌااع دمااعتاا   •

%11 .واادة  

 زٗظٔععععععععععخ ٝٛعععععععععع٢ ًبُزععععععععععب٢ُ:  5رؾععععععععععل٣ش  .3

أُٞ ل٤ٖ، ٗظبّ أُؼبٓلاد اُلاف٤ِعخ،  ئٕٞ ٗظبّ ّ

ٗظععبّ ك٤ُععَ اُٜععبرق، ٗظععبّ الأٓ٘ععبء، ٗظععبّ أُؾععبًْ، 

ٗظبّ أُقعبىٕ، ٗظعبّ اُؾٚعٞه ٝالاٖٗعواف، ٗظعبّ 

 .(الأه٤ّق

 ْاُوٚعععبح ّعععئٕٞ ثوٗعععبٓظ ثأْٗعععبء اُجعععلء رععع 

٣ؾعع١ٞ  ٝاُععن١ اُوٚععبئ٢ ثععبُزلز٤ِ اُقععبٓ

 اُج٤بٗععبد -  -اُْقٖعع٤خ ُِوٚععبح   اُج٤بٗععبد

 - أُععإٛلاد  - اٌُلععبءح  رو٤عع٤ْ - اُٞ ٤ل٤ععخ 

 ٝاؽٖبئ٤بد(. روبه٣و -  اُوواهاد 

 ْثَ٘عجخ الاٌُزو٤ٗٝعخ أُؼبٓلاد ٗظبّ ر٘ل٤ن ر 

 .اُؼبٓخ الاكاهاد ُغ٤ٔغ% 111

 ْأُؾبًْ ثوٗبٓظ رْ ر٤ٖٔ. 

8%  

من  9تادٌس 

الأنظمة والبرامع 

السمبنة وت مٌ  

( أنظمة 5)

 .وبرامع جدٌدة
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. ئػلاك ٝر٤ْٖٔ ٝرْـ٤َ ٗظبّ اُوٍبئَ اُوٖع٤وح 4

SMS .ُلاٍزؼلاّ ػٖ َٓبه اُوٚب٣ب 

ئػعلاك ٝرٖع٤ْٔ ٝرْعـ٤َ ٗظعبّ رْ رؾ٤َِ ٝ -

 ُلاٍعععزؼلاّ ػعععٖ  SMSاُوٍعععبئَ اُوٖععع٤وح 

 .َٓبه اُوٚب٣ب

15% 

 
ٝرٖع٤ٔٔٚ  الإ٣واكاد. ئػلاك اُ٘ظبّ أُب٢ُ ٝٗظبّ 5

%4 .تطبٌنه و المملٌة العهد برنممع ت  ت مٌ  .ٝرْـ٤ِٚ  

%11 %.95 ثَ٘جخ اُزٞص٤ن ٗظبّ رْ ئٗغبى .. ئػلاك ٝر٤ْٖٔ ٝرْـ٤َ ٗظبّ اُزٞص٤ن6  

رؾ٤ِعععععَ ٝرٖععععع٤ْٔ ٝرْعععععـ٤َ ٗظعععععبّ الأهّعععععلخ  .5

 .الاٌُزو٤ٗٝخ ُِٔؾبًْ
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 

 

.اسااتكممل تذعٌاال وسااامةل 4

 توا اال و اسااتعح  النضاامة

والماااااوظذٌن والمااااااممٌٌن 

عاان الخاادممت  والمااواطنٌن

النضاااااااامةٌة والمعااااااااممحت 

 انلكترونٌة.

. اُزؾعععل٣ش ا٤ُعععع٢ٓٞ ُِٔٞهععععغ اُوٍعععع٢ٔ اُقععععبٓ 1

اُوٍععع٤ٔخ اُقبٕعععخ   الأفعععوٟثعععبُٞىاهح ٝأُٞاهعععغ 

 .َُِطخ ٝهثطٜب ثوٞاػل اُج٤بٗبدٝا

  اُزؾعل٣ش ا٤ُع٢ٓٞ ُِٔٞهعغ اُوٍع٢ٔ رْ ئٗغبى

 الأفععععععوٟاُقععععععبٓ ثععععععبُٞىاهح ٝأُٞاهععععععغ 

وٞاػعل َُِطخ ٝهثطٜعب ثثباُو٤ٍٔخ اُقبٕخ 

 ٖٓ زعَ الإٍزؼلاّ. اُج٤بٗبد

 رلؼ٤ِعٚ ٝئػعبكح اُٞىاهح ٓٞهغ ث٘بء رْ ئػبكح 

 .عل٣ل ثٌَ ٝرؾل٣ضٚ

35% 
تااادٌس الموقااع 

اولكتروناااااااااااااً 

للااااااااااااااااااااوزارة 

وربطهم بنواعد 

البٌمناااااااااااااااااااامت 

للباااااااااااااااااااارامع 

المسااتخدمة فااً 

دٌاااااااوان عااااااام  

 الوزارة

 

اُقععبٓ ثععبُٞىاهح  ٗععله ٣ٝععلالأ. رؾععل٣ش رطج٤ععن 2

اُقععععبٓ ثبلاٍععععزؼلاّ ػععععٖ اُوٚععععب٣ب ٝأُؼععععبٓلاد 

اُعٞاهكح ٝػعٖ زٓعبًٖ رٞاععل الأٓ٘عبء ثبلإٙعبكخ ئُعع٠ 

 اٍزوجبٍ ٌّبٟٝ أُٞا٤ٖ٘ٛ

  ْكعععع٢ ثععععبُٞىاهح فععععبٓ رطج٤ععععن ئْٗععععبءرعععع  

 .الإٗله٣ٝل ٗظبّ

  ْثٔوًععي فبٕععخ هٍعع٤ٔخ ئ٣ٔعع٤لاد ئْٗععبءرعع 

 اُؼلاهعععخ ماد اُغٜعععبد ٝ اُوٚعععبء ٓؼِٞٓعععبد

 .ثبُٞىاهح

35%  

. ئْٗبء رطج٤وبد زٗله٣ٝل ٝآ٣لٕٞ فبٕخ ث٤ٜئعبد 3

 اَُِطخ اُوٚبئ٤خ الأفوٟ.
  %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

. توثٌا وأرشذة البٌمنمت 5

واذظهااااام واااااال مشاااااكلة 

تكرارٌااة البٌمناامت وساارعة 

 .الو ول إلٌهم

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . ر٤ٖ٘ق اُج٤بٗبد ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٗٞػ٤زٜب.1

سرعة الو ول 

 للبٌمنمت 
 

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . هٕل ئؽٖبئ٤بد ؽوًخ اُج٤بٗبد.2

. رطعع٣ٞو أُٞاهععغ الاٌُزو٤ٗٝععخ َُععُٜٞخ إُٞععٍٞ 3

 ُِج٤بٗبد.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 . رؾعععععععل٣ش اُج٤بٗعععععععبد ٓعععععععٖ زععععععععَ إُٞعععععععٍٞ 4

 ُِج٤بٗعععععععععععععععععععبد اُٖعععععععععععععععععععؾ٤ؾخ أُؾلصعععععععععععععععععععخ.

 

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن
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.اسااتكممل الااربط الشاابكً 6

باااااادٌوان عاااااام  للمااااااامك  

 الوزارة

. ّواء ٝرو٤ًت ٓ٘ظٞٓخ ٛبهعخ َّٔع٤خ ُِٔؾعبًْ 1

 .أَُزٜلكخ

رعععْ ّعععواء ٝرٞه٣عععل ٝرو٤ًعععت ٓ٘ظٞٓعععخ ٛبهعععخ 

 .٤َّٔخ ُٔؾٌٔخ أُلزبػ الإثزلائ٤خ

 ( ٓ٘ظٞٓبد زفوٟ.9رْ اُؼوٗ ثْواء  

6% 

ربط مامك  أممنة 

 العم مة

والمامفظمت 

 المستهدفة

بدٌوان عم  

 الوزارة بنسبة

111% 

 

. ّواء ٝرو٤ًت زعٜيح لاثزٞة ٝٓٞكٓبد اٗزوٗذ 2

 ًٝبكخ أَُزِيٓبد. ٣ٍٞٝزْبد

 ٓؾٔععٍٞ ًٔج٤ععٞرو عٜععبى( 31  رععْ ّععواء ٝ 

 .اُؼبّ اُل٣ٞإ ٝ أُؾبًْ ػ٠ِ رٞى٣ؼٜب

 ٛوك٤ععخ ًٔج٤ععٞرو زعٜععيح رععْ ّععواءWYSE 

 ٝ أُؾععععبًْ ػِعععع٠ رٞى٣ؼٜععععب ٝ(25  ػععععلك

 .اُل٣ٞإ

 ٤ٌِٛععخ ٝ ا٣َُٞزْععبد رْععـ٤َ ٝ رععْ رو٤ًععت 

 .اُؼبّ اُل٣ٞإ ك٢ اُْجٌخ

11%  

. هثععٜ أُؾععبًْ الاثزلائ٤عععخ كعع٢ ٓؾبكظععخ ٕععع٘ؼبء 3

 ٛٔعلإ، ث٘ع٢ ٓطعو، ٍع٘ؾبٕ، ٜٗعْ ٝث٘ع٢ ؽْعع٤ِ، 

 .زهؽت، ثلاك اُوًٝ ٝث٢٘ ثٍِٜٞ، فٞلإ(

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

ٝٓؾٌٔععخ ٍععؾبه  ٕععؼلٙهثععٜ ٓؾٌٔععخ اٍععزئ٘بف  .4

 .ٕؼلٙالاثزلائ٤خ ثٔؾبكظخ 
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

ٓؾععععبًْ  4. هثععععٜ ٓؾٌٔععععخ اٍععععزئ٘بف اُؾل٣ععععلح 5ٝ

اثزلائ٤خ  ّٔبٍ اُؾل٣لح، ع٘ٞة اُؾل٣لح، اُزغبه٣خ، 

 .الأٓٞاٍ( ٝاُْؼجخ اُزغبه٣خ

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 

ٝٓؾٌٔععخ اُغجعع٤ٖ  ه٣ٔععٚ. هثععٜ ٓؾٌٔععخ اٍععزئ٘بف 6

 .الاثزلائ٤خ
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

. هثععععٜ ٓؾٌٔععععخ اٍععععزئ٘بف أُؾ٣ٞععععذ ٝٓؾٌٔععععخ 5

 أُؾ٣ٞذ الاثزلائ٤خ.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

. هثٜ ٓؾٌٔعخ اٍعزئ٘بف رؼعي ٝاُْعؼجخ ٝأُؾٌٔعخ 8

 اُزغبه٣خ.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . هثٜ ٓؾٌٔخ اٍزئ٘بف ػٔوإ ٝٓؾٌٔخ ػٔوإ الاثزلائ٤خ.9

 

 

 
 ٓؾٌٔعععععخ اٍعععععزئ٘بف ؽغعععععخ ٝٓؾٌٔعععععخ  . هثععععع11ٜ

 .ؽغخ الاثزلائ٤خ
اُز٘ل٤نُْ ٣زْ   1%  
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

. هثعععٜ ٓؾٌٔعععخ اٍععععزئ٘بف اُج٤ٚعععبء ٝٓؾٌٔععععخ 11

 اُج٤ٚبء الاثزلائ٤خ.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

. هثععٜ ٓؾٌٔععخ اٍععزئ٘بف مٓععبه ٝٓؾٌٔععخ ؿععوة 12

 مٓبه ّٝوم مٓبه.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 

 

.تادٌس و ٌمنة الأجهزة 1

اولكترونٌااااااة و انجهااااااازة 

المعلوممتٌة فً دٌوان عام  

 .وعدد من المامك الوزارة 

اُوبثِعععخ  الأعٜعععيحهآعععبد اُععع٠  ٝئٙعععبكخ. ّعععواء 1

 .الأعٜيحُزط٣ٞو ُزَو٣غ 
   را ( 21) عدد شرا ت DDR1. 

   را ( 21) عدد شرا ت DDR2. 
11% 

تنذٌ  عملٌة 

التادٌس 

وال ٌمنة 

للأجهزة 

اولكترونٌة 

المعلوممتٌة و

فً دٌوان عم  

الوزارة وعدد 

من المامك  

 مت.والنٌمب

 

ّواء هطغ الأعٜيح اُٚوٝه٣خ ٖٓ زعَ ئٕلاػ  .2

 .الأعٜيح
  اٌمنةالخم اة ب انلكترونٌاة النطاع شارا ت  

 .الأجهزةوإ ح  
11%  

 port cisco 2959 24( 31)عدد  شرا   . ّواء ٣ٍٞزْبد ٝاٍزجلاٍ اُزبُق ٝاُول٣ْ.3

 ( 2شارا  عادد )switch distribution 
cisco 2750 Poe  .)و قدرات عملٌة ( 

   شراswitch cisco Poe. 

11%  

 .طمبعمت (11)عدد شرا ت    . ّواء ٛبثؼبد ٝاٌٍبٗواد.4

   ات.اسكمنر( 11) عددت  شرا 
11%  

 

LCD 11% شمشمت( 5) عدد شرا ت   .LCD. رـ٤و اُْبّبد اُول٣ٔخ ثْبّبد 5  

الاادٌوان تاا  فااا  و ااٌمنة الأجهاازة فااً   ..ػَٔ ٤ٕبٗخ كٝه٣خ ّبِٓخ ُمعٜيح6
 والمامك .

11%  

 فحصصصصصصصصص  نقاطصصصصصصصصصا      صصصصصصصصص      صصصصصصصصص    . 5

 . إصلاحه    ست ا ل   ت  ف منه 
 وعااادد العااام  بملااادٌوان الشااابكة ننااامط فاااا 

 .بملأممنة مامك ( 11)
11%  

ٝروه٤ٜٔععب ٓععغ ٗوععبٛ  . ئػععبكح ثوٓغععخ ا٣َُٞزْععبد8

اُْعععععجٌخ ٝرور٤جٜعععععب ٝئػعععععبكح رٞى٣ؼٜعععععب ٝئٕعععععلاػ 

 اُزٔل٣لاد اُزبثؼخ ُٜب.

ئػعععععبكح ثوٓغعععععخ رععععْ رو٤ًعععععت ا٣َُٞزْععععبد، ٝ

ا٣َُٞزْععععبد ٝروه٤ٜٔععععب ٓععععغ ٗوععععبٛ اُْععععجٌخ 

 ٝرور٤جٜب ٝئػبكح رٞى٣ؼٜب
11%  

.كؾٔ اُطبثؼبد ٝالاٌٍبٗواد ٝئٕلاػ اُؼبَٛ 9

%11 العم  الدٌوان فً التملذة الطمبعمت  ٌمنةت   .ٜٓ٘ب  

   

.كؾٔ ٗوبٛ اُْجٌخ اُزبثؼخ ٌُِعب٤ٓواد ٝكؾعٔ 11

اٌُب٤ٓواد ٝئٕعلاػ اُؼبٛعَ ٜٓ٘عب ٝئػعبكح رٞى٣ؼٜعب 

 اؽز٤بععععععععععبد اُؼٔعععععععععَ. ثٔعععععععععب ٣ز٘بٍعععععععععت ٓعععععععععغ

 

 العاااام  بملاااادٌوان الشاااابكة نناااامط فااااا تاااا  

%11 .الأممنة ومامك     
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الهدف  و
 أسثاب ىدو انرُفٛذ المؤشزاخ َسثح انرُفٛذ يا تم ذُفٛذِ انرُفٛذ ٔساهم رشغٛهٛحالأْداف ان ا ستراذٛ ٙ

  

. تاساااااااٌن مساااااااتوى 3

الخاااااااااادممت المندمااااااااااة 

لماااااااااااوظذً السااااااااااالطة 

 .والمواطنٌنالنضمةٌة 

. ٓزبثؼعععععخ ٍععععع٤و ْٗعععععبٛ الإكاهح اُوٚعععععبئ٤خ ثبُٔؾعععععبًْ 1

ٝالأعٜعععيح اُزبثؼعععخ ُِعععٞىاهح ثٔعععب كععع٢ مُعععي ك٣عععٞإ ػعععبّ 

 اُٞىاهح ٖٓ ؽ٤ش الاٗٚجبٛ ٝاُزو٤ل ثبُلٝاّ.

تاا  متمبعااة سااٌر نشاامط اودارة النضاامةٌة بملمااامك  

والأجهزة التمبعة للوزارة بمام فاً  لاك بادٌوان عام  

اونضاااابمط الااااوظٌذً والتنٌااااد الااااوزارة ماااان اٌااااس 

 بملدوا  .

21% 

سرعة تندٌ  

 الخدممت

 
. رِوععععع٢ اٍزلَعععععبهاد أُعععععٞا٤ٖ٘ٛ ٝاُجلاؿعععععبد 2

ٝاُْعععٌب١ٝ ٝأُوزوؽعععبد ػجعععو ٍٝعععبئَ الارٖعععبٍ 

 أُقزِلخ ٝاُزضجذ ٖٓ ٕؾزٜب.

 المساتلمة والشكموى البحممت جمٌع إنجمز 
 .المختلذة انت منت وسمةل عبر

 (521) علاااى ٌزٌااد ماام ومعملجااة اسااتنبمل 
   .وبحغ شكوى

21%  

 اُعععععععععععععععٞىاهح رؾ٣ِٞعععععععععععععععٚ. ئكاهح ٗظعععععععععععععععب٢ٓ 3

 ٝٗظبّ أُواهجخ ٝاٌُب٤ٓواد.
 اُعععععٞىاهح رؾ٣ِٞعععععٚئكاهح ٗظعععععب٢ٓ رعععععْ ػٔعععععَ 

 ٝٗظبّ أُواهجخ ٝاٌُب٤ٓواد. 
21%  

 
. اُز٤َ٘ن ٝاُزٞإَ ٓغ ؿعوف ػ٤ِٔعبد اُغٜعبد 4

 اُؾ٤ٌٓٞخ الأفوٟ.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

.ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ٓب ٣زقن ٓعٖ ئععواءاد ٓعٖ اُغٜعبد 5

 أُؼ٤٘خ ٖٓ اُٞىاهح ٝفبهعٜب.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

  

. إعاااداد وانشااام  نظااام  9
إلٌكتروناً لتنظاٌ  أعمامل 
اودارة العممااااة للتاااادرٌب 

 والتنهٌل.

 . رغ٤ٔعععععععغ ٝؽٖعععععععو زػٔعععععععبٍ الإكاهح اُؼبٓعععععععخ1

 ُِزله٣ت ٝاُزأ٤َٛ. 
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 ر٘ل٤ن اُ٘ظبّ

ٝرل٤ّٖ اُؼَٔ 

 ثٚ

 
. ئػلاك ٝرغ٤ٜي ٗٔبمط اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب، ٝئػلاك 2

 اُزوو٣و اُقبٓ ثٔزطِجبد اُ٘ظبّ.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . ئػلاك ٝر٤ْٖٔ اُ٘ظبّ الإ٤ٌُزو٢ٗٝ.3

 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن . ئكفبٍ اُج٤بٗبد ُِ٘ظبّ ٝاٍزقواط اُزوبه٣و.4

. ربااط قمعاادة بٌمناامت 11
الأاااااااااداس إلٌكترونٌااااااااامل 
بااامودارة العمماااة للماااارأة 

 .والطذل

. رغ٤ٜععي اُْععجٌخ كعع٢ ٓوععو الإكاهح اُؼبٓععخ ُِٔععوزح 1

 ٝاُطلَ.
 %1 ُْ ٣زْ اُز٘ل٤ن

هثٜ هبػلح 

اُج٤بٗبد ثبلإكاهح 

 اُؼبٓخ ُِٔوزح
 

 


